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Introduction 





Monsieur le Président, 


Jai l’honneur de vous presenter le document Perspectives économiques et 
revue financiere de I’Ontario de 2012. 


Au moment ou je vous parle, des familles ontariennes ressentent toujours 


les contrecoups de la récession mondiale. 


Le monde continue de faire face a des défis en raison de |’ incertitude qui 


caracterise la conjoncture economique. 


Un certain nombre d’ économies europeennes sont entrées en récession et 


la situation demeure precaire. 


Dans bien d’autres territoires, |’endettement des gouvernements est 


considerable et eclipse celui de |’ Ontario et du Canada. 


L . . . 
Aux Etats-Unis, notre principal partenaire commercial, la reprise 


économique est lente et entravée par le chomage élevé. 


Le ralentissement de la croissance dans les €conomies de marché en 


emergence ajoute a l’insécurite mondiale. 


L’ Ontario est directement touché par les bouleversements economiques 


mondiaux et |’incertitude qui s’ensuit. 


C’est pourquoi, Monsieur le Président, notre gouvernement prend des 
mesures vigoureuses et decisives pour améliorer |’économie de |’ Ontario 


et favoriser la création d’emplois. 


Je suis heureux de faire le point, a |’intention des Ontariennes et 
des Ontariens, sur |’ efficacité des mesures décisives prises par le 


gouvernement McGuinty. 


Travailler ensemble pour relever les deéfis 


_ ote en ANNE NNER TAAL STELLA DNL LT OL 


Grace a ces mesures vigoureuses, le gouvernement McGuinty s’est attaque 
aux problemes avec lesquels |’ Ontario était aux prises avant et pendant la 


recession mondiale. 
Nous avons relevé ces défis en travaillant ensemble. 


Quand je dis « nous », je veux dire tous les Ontariens et Ontariennes, 


ensemble. 


Avant la récession, nous avons rebati nos écoles et nos hépitaux, que le 


gouvernement precedent avait négliges pendant des années. 


Nous avons maintenant une main-d’ oeuvre qui compte parmi les plus 
scolarisées au monde et peut prendre sa place sur le marché mondial des 


idées, des produits et des services... 
Et un systeme de santé ameliore pour prendre soin de nos étres chers. 


Ensemble, nous avons rebati notre réseau d’électricité, qui avait pris de 


lage et n’ etait plus fiable. 


Maintenant, il est plus performant, offrant une capacité accrue de plus 
de 10 000 mégawatts provenant d’installations neuves ou remises en état 


pour soutenir notre économie en croissance. 


Le gouvernement McGuinty a éliminé le déficit caché dont il avait hérité 


du gouvernement precedent. 
Nous avons équilibre le budget trois années consécutives. 
Puis, Monsieur le Président, la récession mondiale a frappe. 


En 2008-2009, l’économie mondiale a connu le pire ralentissement de son 
histoire depuis la Crise de 1929. 


Ce repli a sévi partout dans le monde, aussi bien dans les pays avances que 


dans les €conomies de marché en emergence. 
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Les Ontariennes et Ontariens se sont de nouveau retroussé les manches 


pour faire face a la tourmente économique mondiale... 
Pour aider les travailleurs a garder leur emploi... 
Ou a en trouver de nouveaux. 


A cette fin, la province a injecte des fonds consideérables afin de stimuler 


l’ économie. 

Nous avons investi dans notre industrie automobile... 

Dans la foresterie et |’ exploitation miniere. 

Nous avons fait d’importants investissements dans |’infrastructure... 

Pour transformer une infrastructure vieillissante en occasions de croissance. 


Les Ontariennes et Ontariens ont pris des mesures vigoureuses pour aider 


littéralement des milliers de travailleurs a garder leur emploi. 


Nous avons réformé le systeme fiscal, devenu désuet, pour accroitre la 


compeétitivite de |’ Ontario. 


Et maintenant, |’ Ontario est l’un des endroits les plus intéressants pour les 


entreprises qui veulent investir... 
Et de tels investissements créent des emplois. 


Monsieur le Président, les Ontariennes et Ontariens ont pris des mesures 
vigoureuses en cette période de turbulence pour affronter la récession 


mondiale. 
Pour maintenir notre économie sur la bonne voie... 
Pour créer de bons emplois. ss 


Et pour établir une prosperite collective dont toutes les familles 


ontariennes d’aujourd hui et de demain pourront profiter. 


Croissance de l'économie et des emplois 





Comme dans bien d’autres endroits du monde, |’ économie de |’ Ontario 
affiche une croissance constante, mais plus moderee que nous le 


souhaitons. 


La croissance de |’économie et des emplois est revenue au niveau d’avant 


la récession. 


Depuis la fin de la recession, le produit intérieur brut réel de |’ Ontario a 


augmente de 8,1 p. 100... 
Et plus de 350 000 emplois nets a plein temps ont été créés. 


La plupart de ces emplois ont été créés dans des industries ot le salaire est 


superieur a la moyenne. 

Depuis 2003, I’ Ontario a cree 565 600 emplois nets. 
Ce qui equivaut a 5 237 emplois par mois... 

Ou a environ 172 emplois par jour. 


Les investissements des entreprises dans les machines et le matériel, qui 
ont augmente de pres de 19 p. 100 en 2011, sont l’une des principales 


locomotives de la croissance économique de |’ Ontario. 
Monsieur le President, les faits parlent d’eux-mémes. 


Il n’y a pas de meilleur endroit que |’ Ontario pour prendre de |’ expansion 


et profiter des nouvelles occasions. 


(SS a 
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Gestion des dépenses 





Monsieur le President, |’ élimination du deéficit est la mesure la plus 
importante que la province puisse prendre pour favoriser la croissance de 


l’ économie et la création d’emplois. 
Notre gouvernement est en voie d’éliminer le déficit d’ici 2017-2018. 


Pour la quatrieme année de suite, |’ Ontario devance ses objectifs de 


diminution du deéficit. 


Nous gerons la croissance des depenses avec prudence tout en protegeant 


les emplois et les services publics. 


L’an dernier, la croissance des dépenses de programmes a été inferieure a 


1 p. 100. 


Ce taux d’augmentation des depenses de programmes n’a ete plus faible 


qu’une seule fois en dix ans. 


En moyenne, pendant ces dix années, l’augmentation des dépenses de 


programmes a éte sensiblement la méme en Ontario qu’ au palier federal. 


Monsieur le Président, notre gouvernement prend des mesures 


vigoureuses parce que nous savons que le statu quo n’est pas une option. 
Nous savons que l élimination du déficit renforcera |’économie. 
Nous continuerons de renforcer et de soutenir la création d’emplois. “8 


Et de proteger les écoles et les services de santé qui tiennent a coeur aux 


Ontariennes et aux Ontariens. 


Les mesures vigoureuses qu’a prises le gouvernement McGuinty donnent 


des résultats. 


Pourtant, il y a encore du travail a faire. 


Protéger les emplois et les services publics 





L’ Ontario a fait — et continue de faire — d’importants investissements dans 


les services publics. 


Ces dernieres années, lorsque la croissance économique était robuste, ces 
investissements ont inclus des augmentations salariales equitables pour nos 


travailleurs du secteur public. 


Nous reconnaissons la valeur du travail qu’effectuent les employes du 


secteur public pour les familles de 1’ Ontario... 


Et nous voulons proteger leurs emplois et les importants services qu’ils 


dispensent. 
I] est un fait qui met les choses en perspective, Monsieur le Président... 


Plus de la moitié de ce que le gouvernement depense, soit plus de 
55 milliards de dollars, est consacrée aux salaires et aux avantages sociaux 


des employes du secteur parapublic de la province. 
Compte tenu du deficit et de l’incertitude économique qui persiste. .. 


L’ Ontario fait face a un choix clair : limiter les salaires et les avantages 
sociaux ou mettre a pied des milliers d’Ontariennes et d’ Ontariens 
travaillants, qui fournissent les services publics sur lesquels les familles 


ontariennes comptent. 


Il est juste et raisonnable de demander 4 tous les employes du gouvernement 
d’accepter un gel salarial de deux ans afin que nous puissions proteger les 


services publics et sauvegarder les emplois dans le secteur public. 
Les deputés sont a mi-chemin d’un gel salarial de cing ans. 


Nous avons recemment adopteé une loi afin de proteger les gains realisés dans 


le secteur de |’ éducation. 


La Loi de 2012 donnant la priorité aux éléves repose sur une entente conclue 
avec 55 000 enseignantes et enseignants apres 300 heures de negociations 


qui se sont déroulées sur une periode de six mois. 


Au cours des deux prochaines années, elle devrait faire é&conomiser 


2 milliards de dollars aux contribuables... 


(yo a a eS 
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Et proteger pres de 20 000 emplois en education. 


Nos médecins sont de retour a la table des negociations afin de nous aider a 


atteindre nos objectifs et a mieux servir les patients. 


Tout récemment, un syndicat du gouvernement comptant 10 000 employes 


a conclu une entente de principe comprenant un gel salarial de deux ans. 


Nous voulons maintenant travailler avec pres d’un demi-million d’autres 


employes du gouvernement pour negocier des ententes semblables. 


Il y a trois semaines, j’ai propose aux fins de consultation la loi de 2012 


protegeant les emplois et les services publics. 


Dans le cadre de cette ebauche de projet de loi, nous avons mis de |’avant 
|’ approche que nous privilegions pour maintenir les gens au travail tout en 


protegeant les services publics. 
Ce projet de loi protegerait les emplois de 55 000 Ontariennes et Ontariens... 


Et éviterait des hausses de depenses dans les secteurs public et parapublic de 


2,8 milliards de dollars sur trois ans. 

Hélas, nous avons un parlement minoritaire... 

Le gouvernement a donc besoin de |’appui d’un des partis de I’ opposition. 
Nous avons informé les deux partis de |’ opposition. 

Nous leur avons écrit pour leur demander leur appui. 

Et nous poursuivrons les discussions avec les partis de l’ opposition... 
Tout en cherchant aussi des solutions en dehors de |’ Assemblée legislative. 


Nous avons toujours dit que nous collaborerions avec quiconque est pret a 


travailler avec nous... 


Pour atteindre 1’ objectif d’éliminer le deficit et de proteger les emplois et les 


services publics. 


Voila pourquoi nous sommes disposes 4 rencontrer nos partenaires 


syndicaux et poursuivre la conclusion d’ententes cadres. 


ELS 





% 


Nous savons qu'il est possible d’arriver a des ententes négociées lorsque nos 


partenaires en ont la volonté. 
Cela a toujours été — et demeure — notre preference. 


Nous avons adopte cette approche avec environ le tiers de nos enseignantes 


et enseignants. iy 
Avec 10 000 employes du gouvernement. 


Nous avons vu que, dans le secteur privé, les employeurs et les employés 
peuvent arriver ensemble a mettre en place des gels salariaux a la suite de 


negociations serrees. 


Il reste a voir si nous pourrons obtenir les résultats nécessaires avec encore 


un demi-million de travailleurs du secteur public. 


Nous preférons qu il en soit ainsi et nous poursuivrons nos efforts pour 
atteindre ce but. 


D’une maniere ou d’une autre, nous avons besoin d’une restriction de 
la remuneration comme moyen d’atteindre nos objectifs financiers et de 


proteger les emplois et les services publics. 


Le plan financier ne prevoit pas de fonds au titre de augmentation 


progressive de la remunération dans les nouvelles conventions collectives. 


Par consequent, toute augmentation salariale ne pourrait étre compenseée que 


par des suppressions d’emplois et des coupures dans les services publics. .. 
Ou par des hausses d’impots. 


Le gouvernement McGuinty ne peut pas et ne veut pas accepter de telles 


solutions. 


S’il a le choix entre proteger les emplois et les services publics, et supprimer 
des emplois, ce qui signifie moins de services, le gouvernement McGuinty 


choisira de proteger les emplois et les services publics. .. 


A chaque fois. 


(A 
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Elimination du déficit 





Monsieur le President, les mesures décisives que nous prenons pour 


éliminer le déficit portent leurs fruits. 


Nos résultats en matiere de réduction du déficit sont en avance sur nos 
previsions. 

En 2012-2013, le deficit de la province devrait étre de 14,4 milliards de 
dollars... 


Soit plus de 400 millions de dollars de moins que les projections du budget 
de 2012. 


Selon les Comptes publics de I’Ontario de 2011-2012, le deficit se chiffrait a 
13,0 milliards de dollars, ce qui représente une réduction de 3,3 milliards 


de dollars par rapport aux previsions du plan budgetaire. 


Le gouvernement McGuinty poursuivra ses efforts pour reduire le déficit 


/ 
chaque année... 


Jusqu’a ce que nous |’eliminions en 2017-2018. 


Conclusion 





Monsieur le Président, l’economie mondiale traverse une période d’incertitude. 


Les gouvernements partout au monde ne peuvent pas rester passifs et attendre que 


l’incertitude s’estompe. 


Ici, en Ontario, nous restaurons la confiance, faisons croitre l|’économie et 


batissons la prospeérite pour les familles... 

Pierre par pierre... 

Emploi par emploi. 

Monsieur le Président, nous continuerons d’atteindre nos objectifs financiers ... 


Et nous continuerons de transformer la fagon dont nous offrons des services 


publics a la population. ae 
Pour assurer |’ optimisation des ressources par les meilleurs services possibles. 


Nous avons pris les mesures nécessaires pour que l’ économie ontarienne soit 


concurrentielle... 


L’élimination du déficit est la mesure la plus importante que nous puissions 


prendre pour stimuler notre économie et créer des emplois. 


La prospérité a long terme est le résultat de la création d’emplois et de l équilibre 


budgéetaire. 


La competitivité économique de |’ Ontario et un budget equilibré sont la voie qui 
nous permettra de continuer 4 offrir les meilleurs services d’éducation et de santé 


au monde. 


Monsieur le Président, |’ Ontario est une province forte, qui s’appuie sur une fiere 


tradition en matiére d’emploi et de croissance économique. 


En prenant des mesures décisives et en faisant les bons choix aujourd’hui, nous 


poursuivrons dans cette tradition et batirons un meilleur avenir. 


Merci, Monsieur le Président. 
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INTRODUCTION 


Monsieur le President, je presente aujourd’hui le document Perspectives 


économiques et revue financiere de l’Ontario de 2011. 


Au moment ou je vous parle, |’economie mondiale est en proie a 
l’incertitude. 


Dans certains cas, cette incertitude resulte de defis reels et urgents 


auxquels font face nos partenaires commerciaux. 


En Europe, la situation demeure volatile, et cela preoccupe le solide 
secteur financier de |’ Ontario. 


Au Japon, les graves repercussions economiques du tragique tsunami 
continuent de se faire sentir, ce qui se traduit par des perturbations de la 


chaine d’approvisionnement pour le secteur manufacturier ontarien. 


. . L . . . 
Le ralentissement de la croissance aux Etats-Unis — notre principal 
partenaire commercial — affecte aussi la croissance en Ontario. 


Dans d’autres cas, l’incertitude économique mondiale n’a d’autre 
cause que la nervosite et les rumeurs qui se propagent sur les marchés 
boursiers, balayant sur leur passage les epargnes de la population. 


L’incertitude regne, Monsieur le President. 
Et les gens sont inquiets. 
Ce qui est comprehensible. 


Notre réle, en tant que gouvernement, est de prendre les mesures 


qui s’imposent. 


Voila pourquoi, Monsieur le President, ]’economie de |’ Ontario et la 


création d’emplois seront la priorite de notre gouvernement. 


Ces huit derniéres années, nous avons fait de grands 
progres — de concert avec les Ontariennes et 
Ontariens — pour consolider les assises d’ une 


economie vigoureuse. 
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Ensemble, nous avons bati de meilleures écoles. 


Et, comme résultat, nous avons l’une des main-d’ oeuvre les plus 
instruites au monde, 


Nous devons maintenant travailler ensemble pour nous assurer qu’un 
plus grand nombre de ces travailleurs trouvent les bons emplois bien 
remunérés qu’ils meéritent, 


Ensemble, nous avons bati un meilleur systeme de santé. 


Nos efforts ont entrainé une diminution des temps d’attente, fait en 
sorte que quelque 1,3 million d’Ontariennes et d’Ontariens de plus 
ont acces a un médecin de famille et doté la province d’un plus grand 
nombre de médecins et d’infirmiéres et d’infirmiers. 


Nous devons maintenant utiliser notre avantage dans le domaine des 
soins de santé pour attirer plus d’investissements. 


Et ensemble, nous avons réformé notre regime fiscal. 


Faisant de 1’ Ontario l’un des endroits les plus concurrentiels au monde 
pour les nouveaux investissements des entreprises. 


Nous redoublons maintenant d’ efforts afin de tirer profit de cet avantage. 


Nous avons connu une croissance modérée au cours des deux derniéres 
années — ce qui est déja mieux que bien d’autres endroits au monde — 
mais il reste encore beaucoup a faire. 


Monsieur le Président, l’heure est grave. 

Elle exige un plan sérieux. 

Un leadership stable. 

Et une societé dont les membres travaillent ensemble. 
C’est ce que nous avons en Ontario. 


Voila pourquoi je suis convaincu qu’aucun autre endroit n’ est mieux 
prepare que l’ Ontario pour faire face a la tourmente ... et en meilleure 
position pour croitre et profiter des nouvelles occasions. 
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RALENTISSEMENT DE LA CROISSANCE 
ECONOMIQUE MONDIALE 


Au cours des huit derniers mois, les economistes du secteur prive 


ont reduit d’environ 25 pour 100 leurs projections de croissance 


économique de |’ Ontario pour cette année et pour année prochaine. 


Notre économie continue de croitre, mais a un rythme plus lent que 


les previsions anterieures et que nous ne le souhaiterions. 


Comme notre budget était fonde sur ces previsions anterieures, nous 
ferons face a des pressions additionnelles, alors que nous protegerons 
les progrés accomplis dans nos écoles et nos hopitaux tout en reduisant 
le deficit. 


Monsieur le Président, malgré ces prévisions plus basses, nous 
maintenons notre détermination 4 atteindre les objectifs etablis dans 
notre plan budgetaire equilibre. 


Le budget de 2011 donnait plus de détails sur ce que nous ferions pour 
atteindre cet equilibre. 


Et, plus recemment, le premier ministre a etabli les principes que 
suivra notre gouvernement alors que nous prendrons des mesures pour 


équilibrer le budget. 


Nous protégerons les soins de sante et l'éducation, qui représentent les 


plus importants services publics. 
Toute reforme entreprise ne compromettra pas ces services. 


Nous rejetterons les compressions arbitraires parce qu elles 
signifieraient des réductions considerables dans les secteurs de la sante 


et de |’ education. 


Toute réforme adoptee doit accroitre la valeur de chaque dollar 


depense grace a des gains d’efficience et de productivite. 


Nous n’envisagerons pas des augmentations d’impot ni 
g P 


la privatisation des soins de santé publics. 


Ye . / 
Enfin, nous n’adopterons pas des mesures d’austérite 


qui feraient du tort a notre Economie. 
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Monsieur le President, en adherant a ces principes, nous continuerons 
d’offrir a la population ontarienne les services publics dont elle a 
besoin, effectuerons les reformes nécessaires pour atteindre nos 
objectifs et resterons sur la voie menant a l’equilibre, telle que tracée 
dans notre budget de 2010. 


C’ est dans le domaine des soins de santé que nous trouverons les 
meilleures possibilites de réforme et de renouveau. 


Etant donné que les soins de santé absorbent une part toujours 
grandissante du budget et que le vieillissement de la population 
intensifie les pressions sur le systeme, un grand nombre d’ Ontariennes 
et d’Ontariens craignent pour l’avenir de nos soins de santé. 


Monsieur le Président, notre gouvernement relévera ce defi. Nous 
travaillerons pour garantir un systeme de santé solide — non seulement 
pour nous-mémes, mais aussi pour nos enfants et nos petits-enfants. 
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ATTEINDRE NOS BUTS 





Monsieur le Président, alors que nous retablissons |’equilibre budgetaire de 
l Ontario et dirigeons la province en cette periode d’incertitude mondiale, 

nous déploierons la méme energie et ferons preuve de la méme ferveur que 
celles qui ont caractérise nos efforts passes. 


En 2003, |’ Ontario faisait face a la deterioration des services publics. 


Notre gouvernement a agi et, aujourd’hui, |’ Ontario est reconnu partout au 


monde pour la qualite de ses etablissements scolaires. 
De plus, nos temps d’attente pour les chirurgies sont les plus courts au Canada. 


En 2008, l’économie mondiale a sombre dans |’une des plus profondes 


/ . bo} . . / / . 
recessions qu on ait connue depuis des generations. 


Notre gouvernement, a l’instar de bien d’autres, a investi massivement dans 
des mesures de stimulation qui ont entrainé la construction de routes, de 


ponts et d’autres infrastructures importantes. 


Ces investissements ont attenué les repercussions de la récession sur nos 


familles en protegeant et en creéant des emplois. 


Nous faisons maintenant face a un nouveau défi, celui d’offrir des services 
publics de calibre mondial et de retrouver l’équilibre budgeétaire en periode 


de ralentissement economique. 
Nous avons donc, une fois de plus, pris les mesures qui s’imposaient. 


Nous avons réalisé des économies grace 4 des réformes touchant les 
médicaments génériques, avons diminué de 5 pour 100 le nombre 
d’organismes gouvernementaux et sommes en voie de réduire la taille de 


la fonction publique. 


Dans le budget de 2011, nous annoncions la création de la 
Commission de réforme des services publics de I’ Ontario, 


sous la presidence de l’économiste Don Drummond. 


Dans quelques mois, la Commission présentera ses 
recommandations sur les moyens a prendre pour 


reformer les services publics. 








ee 


Le rapport de M. Drummond aidera a entamer une conversation et 
un débat refléchis sur les meilleurs moyens pour |’ Ontario d’atteindre 
son objectif d’éliminer le deficit tout en protégeant les écoles et les 
hdpitaux. 


Une conversation portant sur une réforme significative de la fagon dont 
le gouvernement offre des services aux contribuables ... 


Un debat plus serieux que simplement réclamer des compressions 
majeures et arbitraires dans tous les secteurs. 


De telles compressions n’apportent pas de résultats a long terme 
lorsqu il s’agit de réduire la croissance des depenses. 


Elles reportent simplement les échéances, passant les decisions et la 
responsabilite aux gouvernements futurs ... 


De plus, elles élimineraient les progres realises par la population de 
l’ Ontario quant a l’améelioration des écoles et des hopitaux, 


Une approche beaucoup plus difficile — et beaucoup plus satisfaisante — 
consiste a analyser tout ce que fait le gouvernement, poste par poste, 
afin de trouver des moyens créatifs, efficients et efficaces de dispenser 
des services publics, 


Une approche plus intelligente et plus stratégique consiste 4 considérer 
le type de décisions que nous devons prendre aujourd’hui afin 
d’optimiser |’ utilisation des deniers publics, tout en fournissant les 
meilleurs résultats aux familles ontariennes. 


Aux prises avec un rythme de croissance économique plus lent que 
prevu, l’ Ontario relévera le défi en misant sur ses succés passés en 
matiére de réforme du fonctionnement du gouvernement. 


Nous savons que M, Drummond conseille de maintenir la croissance 
des dépenses de programmes a un taux de 1 pour 100 par année. 
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Nous consulterons les Ontariennes et Ontariens et |’ Assemblée 


législative a ce sujet lorsque la Commission aura depose son rapport. 


Nous savons egalement que toute nouvelle depense ou toute charge 
imprevue doivent étre assumées grace a des économies réalisées 
ailleurs. 


Au cours de la derniére genération, les gouvernements de toutes les 


allegeances ont contribué a augmentation de l’endettement. 


Et comme le savent les Ontariennes et Ontariens, il n’est simplement 


pas viable de continuer a emprunter sans reduire les depenses. 


Monsieur le Président, plus tét cet automne, tous les partis politiques 
repreésentes a |’ Assemblée legislative ont convenu du méme échéancier 
pour éliminer le déficit. 


Les trois partis ont projete de trés faibles taux de croissance des 


depenses de programmes, 


J’ai donc le plaisir d’annoncer qu’au cours de la derniére année, le taux 
de croissance des dépenses a été réduit de presque la moitie. 


Et, conformément aux objectifs de reduction du déficit etablis dans le 
budget de 2010, nous projetons un deficit de 16,0 milliards de dollars 


pour le present exercice. 


En fait, cela nous place legerement en avance sur les previsions 
budgétaires, et ce, malgre l’incertitude et la volatilite economiques 


mondiales. 


Nous savons tous cependant qu il y a encore beaucoup de pain sur la 


planche. 


Et notre gouvernement continuera d’atteindre ses 


objectifs. 








CREDIT D'IMPOT POUR L'AMENAGEMENT DU 


LOGEMENT AXE SUR LE BIEN-ETRE & 


Poursuivant nos efforts pour aider l’ Ontario 4 aller de |’ avant, 
Monsieur le Président, nous accorderons la priorité aux éléments de 
notre plan qui, a la fois, repondent aux besoins des familles ontariennes 
et renforcent notre économie. 


Le gouvernement proposera le crédit d’impét pour l’aménagement du 
logement axé sur le bien-étre. 


Ce crédit aiderait les personnes agees a rester chez elles plus longtemps. 


Il soutiendrait plus de 10 000 emplois et favoriserait une activité 
économique représentant environ 800 millions de dollars. 


Il serait avantageux pour les contribuables en atténuant les pressions qui 
s’exercent sur le coat des soins de longue durée. 


Compte tenu du besoin d’établir un equilibre entre les nouvelles 
depenses visant a aider les familles et la nécessité de réduire la 
croissance des dépenses, le cout de ce programme serait compensé par 
des economies réalisées dans d’ autres secteurs. 


Monsieur le Président, telle est notre nouvelle réalité. 


Les nouvelles politiques envisagées par le gouvernement et |’ Assemblée 
legislative ne doivent pas faire obstacle a |’ élimination du déficit, 
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CONCLUSION 


Monsieur le Président, les Ontariennes et Ontariens ont toujours su 


relever les defis qui se sont presentes a eux. 


Lorsque notre gouvernement a dt faire face a la degradation des 
services publics et a un réseau d ’electricite incapable de generer la 


croissance €conomique, nous avons reagi. 


Lorsque l’économie mondiale a sombre dans la recession, nous 


avons reagi. 


Lorsque le régime fiscal de |’ Ontario a da étre reforme pour accroitre 
les investissements et creer des emplois, nous avons reagi. 


Et, bien que les défis auxquels nous faisons face aujourd’hui soient 


nouveaux, la facon de les relever ne |’est pas. 

Nous réagirons comme les Ontariennes et Ontariens ont toujours reagi. 
Avec determination. 

En déployant des efforts acharnes. 

Et en travaillant ensemble. 


Notre gouvernement planifiera avec prudence, poursuivra ses reformes 


sans relache et fera passer les bonnes idées avant lideologie. 


Nous travaillerons avec le present parlement ... et adopterons avec 
plaisir lesideess.. qui concordent avec les principes que nous avons 


établis ... et qui servent 4 renforcer l’économie de |’ Ontario. 


Parce que nous savons que c’est ce que la population 


ontarienne attend de nous. 








ee 


Et, Monsieur le President, je sais que les Ontariennes et Ontariens 
sauront reconnaitre que les défis actuels leur offrent une occasion de se 
serrer les coudes ... 


Pour aller de l’avant ensemble et faire fond sur les remarquables 
realisations qu’ils ont déja accomplies. 


Notre gouvernement est solidaire des Ontariennes et des Ontariens. 
Nous sommes inspirés par eux. 


Et nos priorités sont — et demeureront — celles de toute la population 
ontarienne, 


Une excellente qualité de vie pour nos familles. 
La sécurité et la confiance qui découlent d’un bon emploi. 
Et un avenir prometteur pour nos enfants, 


Merci, Monsieur le Président. 
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INTRODUCTION 





Monsieur le Président, je prends la parole aujourd’hui pour presenter le 


document Perspectives économiques et revue financiére de l’Ontario de 2010. 


Monsieur le Président, de 2003 a 2008, l’ Ontario a tiré avantage de la creation 


d’ ] . . IL . 
emplois et de la croissance economique. 


Grace a cette croissance économique et aux investissements que nous avons 
effectués, nos enfants profitent d’un systeme d’éducation renforceé et de plus 


petites classes. 
Nos parents profitent de l’attention renouvelée portee a leur systeme de santé. 


L’ économie de |’ Ontario semblait aller 4 fond de train et nous avions confiance 


en notre capacite de rivaliser 4 |’ échelle mondiale. 


Puis, en 2008, le monde a connu de grands bouleversements et une recession 


mondiale s’est installée. 
Le systeme financier mondial s’est presque effondré. 


Les grandes marques internationales, y compris certains geants industriels, 
ont vacillé. Partout dans le monde, des usines ont fermé et des personnes 


ont perdu leur emploi. 


Nous avons mis en oeuvre notre plan Ontario ouvert sur le monde pour 
renforcer l’économie, créer une nouvelle industrie de l’energie propre, 
protéger les progres accomplis dans les écoles et les hdpitaux, et alleger 


le fardeau fiscal des familles et des entreprises. 


Grace aux changements que nous avons apportes, neuf contribuables sur 


10 paient aujourd’ hui moins d’impot sur le revenu qu il y aunan. 


Grace a ces changements, plus de 180 000 emplois ont été crées dans 


la province depuis la fin de la récession. 


Monsieur le Président, notre gouvernement a été elu pour changer les choses 
en Ontario et mettre fin aux années de négligence dont ont 
souffert les écoles, le systeme de sante, le réseau électrique 


et les services publics sur lesquels comptent nos familles. 


Nous avons agi et nous entendons faire plus. 





7 PERSPECTIVES ECONOMIQUES 





Monsieur le Président, la bonne nouvelle, c’est que l’economie de la province 


sort graduellement de la recession mondiale. 


Des indicateurs économiques clés se sont ameliorés, méme si un grand nombre 


. Bt . 
d’entre eux ne sont pas encore retournés a leurs niveaux d’avant la récession. 


Apres quatre trimestres consecutifs de declin, notre produit interieur brut 


(PIB) réel a affiché une croissance pendant quatre trimestres de suite. 
C’est une bonne nouvelle pour |’ Ontario. 


En nous fondant sur les meilleurs avis regus, nous prevoyons que la croissance 
du PIB de la province atteindra 3,2 pour 100 en 2010, ce qui est superieur 


ace que nous avions prevu dans le budget de 2010. 
L’ économie prend de l’expansion. 


Le PIB réel a recouvre 71 pour 100 de ce qu’il a perdu durant la récession, 


ce qui favorise la création d’emplois. 


L Ontario a recupereé 75 pour 100 des emplois perdus en raison du ralentissement 


economique. Aux Etats-Unis, ce pourcentage n’est que de 10 pour 100. 


C’est bon signe, méme si notre travail n’est jamais fini lorsqu’il s’agit de 


renforcer notre économie et de créer des emplois. 


La croissance economique sera toutefois plus lente durant les prochaines 


années, en raison surtout de la faible reprise de |’€conomie américaine. 


Nous nous attendons a une hausse du PIB reel de 2,2 pour 100 en 2011 et de 
2,5 pour 100 en 2012. Nos hypotheses de planification sont inférieures aux 


previsions moyennes du secteur prive. 


La province sort de la recession, certes, mais les familles veulent savoir qu’ elles 


n’ont pas a se preoccuper de leur avenir économique. 


Partout au pays, dans le monde entier et dans nos propres collectivites, les gens 
ressentent encore les contrecoups de la recession. Les temps sont difficiles et 


les gens ont peu de marge de manoeuvre. 


C’est pourquoi notre gouvernement agit. 
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AIDE AUX FAMILLES ONTARIENNES 


Dans notre province, les gouvernements de toutes les allegeances politiques 
ont néglige de faire les investissements essentiels dans infrastructure 


nécessaire pour fournir et transporter l électricité. 


En 2003, la population de I’ Ontario ne savait pas si elle aurait assez 


d’électricité a sa disposition. 


Environ 25 pour 100 de | électricite de |’ Ontario provenait alors de centrales 


au charbon polluantes. 


En 2003, il n’y avait pas de programme de conservation ni de plan 


d’approvisionnement permettant de suivre |’ évolution de la demande. 


En 2003, les lignes qui transportent |’electricite vers les foyers étaient en fort 


mauvais état. 


A cette époque, alors méme que la demande augmentait, la capacite de 
production du réseau a affiche une diminution de 1 800 megawatts. Cela 


equivaut a l’arrét de la production d’électricité aux chutes Niagara. 


En outre, en 2003, |’ Ontario devait importer de |’électricite genéree par des 


if 
centrales au charbon situées aux Etats-Unis pour repondre a ses besoins. 


Le gouvernement alors au pouvoir avait méme di installer des generatrices 


d’urgence parce qu il craignait des pannes d’électricité localisées. 


En 2002, une breve expérience de déreglementation du marché de |’électricité 
s’est traduite par une hausse des prix de |’électricité de plus de 30 pour 100 


en sept mois. 


Il nous faut pouvoir compter sur des sources d’électricite propres et fiables 
pour vaquer a nos activites quotidiennes — aucun compromis n’est possible 
quand il s’agit de la qualite de lair et de l’approvisionnement fiable en 


electricité. 


En 2003, il fallait agir pour sortir |’Ontario de cette 


impasse, et notre gouvernement est passé a l’action. 





Grace aux changements que nous avons apporteés, notre capacité de production 
d’électricite de sources propres a augmenteé suffisamment pour approvisionner 
environ deux millions de domiciles, et un cinquiéme de cette électricité 


provient de sources renouvelables comme l’energie éolienne et solaire. 


Grace aux changements que nous avons apportés, 5 000 kilometres de lignes 


de transport ont été ameliorées. 


Grace aux changements que nous avons apportes, les programmes de 
conservation sont de nouveau mis en oeuvre et permettent aux familles 


d’ économiser. 


Nous sommes en bonne voie de fermer les centrales au charbon polluantes de 


l'Ontario, ce qui quivaut a retirer sept millions de voitures de la circulation. 


Toutes ces mesures font de |’ Ontario un chef de file dans la production 
d’energie propre. Elles attirent egalement de nouveaux investissements en 


Ontario et favorisent la création d’emplois. Par exemple : 


* le projet d’installation de panneaux solaires 4 Sarnia, le plus grand projet 


du genre au monde, qui a créé 800 emplois a l’etape de la construction; 


= en partenariat avec la Premiére nation crie de Moose Factory, la centrale 
Lower Mattagami, le plus vaste projet hydroélectrique réalisé dans le Nord 


en 40 ans, qui emploiera 600 personnes a |’étape de la construction. 


Et la liste se poursuit. 


Des centrales de production d’energie propre s’ouvrent dans des collectivités 
comme Guelph et Windsor pour approvisionner le marché ontarien et pour 


exporter des panneaux solaires et des éoliennes fabriqués en Ontario. 


Le gouvernement precedent nous a legue la pollution des centrales au charbon. 


Nous les éliminons enti¢érement et nous assainissons |’air. 


Il nous a laissé dix éoliennes. Nous sommes fiers d’en compter 


aujourd’hui 700. 


De tels investissements exigent des sommes considérables. 
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Nous devions investir. Ces cotts étaient absolument nécessaires et impossibles 


a eviter. 


Aujourd’hui, nous devons tous payer pour des décennies de négligence de la 


part des gouvernements de toutes les allegeances politiques. 


Aux quatre coins du monde, les consommateurs residentiels et commerciaux 


ressentent les effets de la hausse des prix de I électricité. 


Et sil ya des gens qui vous disent qu ils peuvent assurer un approvisionnement 


fiable d’électricité propre 4 moindre prix, mefiez-vous. 


La population veut de I’air pur et un réseau fiable d’électricité, mais elle veut 
egalement un peu d’aide pour payer une portion des frais supplementaires a 


assumer en attendant que les prix se stabilisent. 


> . . ’ . . . 
C’est pourquol nous proposons aujourd hui la prestation ontarlienne pour 


l’energie propre. 


Cette prestation offrirait aux familles, aux fermes et aux petites entreprises 
de la province une prestation équivalant a 10 pour 100 de leurs factures 


d’électricité pendant cing ans. 


Ce serait donc une remise de 10 pour 100 de votre facture d’électricité, tous 


les mois, a compter du 1 janvier 2011. 


Cette mesure viendrait en aide aux familles, appuierait le travail acharne des 


petits entrepreneurs et contribuerait 4 la réussite des fermes ontariennes. 


Le gouvernement McGuinty propose cette mesure pour soutenir les 
Ontariennes et Ontariens qui se sentent financicrement serrés en raison de 
l’augmentation du cott de la vie et, en particulier, de |’augmentation des prix 


de |’ électricité. 


Quand les temps sont difficiles, toute aide est la bienvenue. 





CREATION D’EMPLOIS 





Monsieur le Président, les Ontariennes et Ontariens méritent des emplois plus 


nombreux et mieux payes. 
Depuis mai 2009, l’economie de |’ Ontario a créé plus de 180 000 emplois. 


I] est encourageant de constater que les statistiques provinciales sur |’emploi 
s’améliorent, mais ces chiffres offrent peu de réconfort aux personnes au 
chémage. En outre, une période de six 4 douze mois sans emploi peut avoir de 


lourdes repercussions sur les finances de la famille. 


C’est pourquoi notre gouvernement forme plus d’un million de personnes par 
année en leur fournissant de |’aide et des services de formation professionnelle 


par l’entremise d’Emploi Ontario. 


Grace a notre programme Deuxiéme carriére, plus de 36 000 travailleurs 
mis a pied ont pu suivre une formation. Plus de 60 pour 100 des participants 
ace programme décrochent un emploi dans les trois mois suivant la fin de 


leur formation. 


Monsieur le Président, tout comme nous avons di offrir des programmes de 
recyclage aux travailleurs et rebatir notre réseau d’électricité, nous avons da 
moderniser notre régime fiscal, car il penalisait les entreprises qui investissent 


dans la création d’emplois. 


Le Plan fiscal de 1’ Ontario pour stimuler la création d’emplois et la croissance 
reduit les impots sur le revenu des particuliers et des entreprises et dote 


la province d’un regime fiscal adapte aux réalités du XXI° siécle. 


Grace aux modifications que nous avons apportées jusqu’a maintenant, 


pres de 600 000 emplois seront créés dans la province en 10 ans. 


Par l’entremise du plan Ontario ouvert sur le monde, nous avons mis en 
oeuvre une série d’allégements fiscaux s’adressant aux familles afin de les 
aider a payer notamment les cotits d’énergie, les impdts fonciers et les frais 


d’inscription a des activités pour enfants. 


Grace aux changements que nous avons apportes, neuf contribuables sur 
10 paient moins d’impot sur leur revenu comparativement a ce qu’ ils 


payaient il y aunan. 
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ASSURER L’AVENIR DE NOTRE 
SYSTEME DE RETRAITE 


Monsieur le Président, partout ou je vais des gens me disent qu’ils n’ont pas 


pu économiser assez pour leur retraite et que cela les inquiete. 


Les futurs retraités devraient étre soulages de savoir que nous prenons des mesures 


concretes pour leur assurer un revenu de retraite adequat. 


Nous avons depose deux projets de loi sur la réforme des regimes de retraite. 
Il s’agit de la plus vaste reforme du cadre legislatif regissant les regimes de 


retraite en l’espace d’une generation. 


Le gouvernement McGuinty continuera de se battre pour que des 
améliorations abordables soient apportées au Régime de pensions du Canada, 


ce dont bénéficierait la population de |’Ontario et du reste du Canada. 





"mj «6CGESTION RESPONSABLE : 
Mise A JOUR FINANCIERE 





Monsieur le Président, dés le début de la recession nous avons décidé de 
protéger les emplois et de soutenir les écoles, les hépitaux et les services 


publics essentiels. 
Notre gouvernement reduit le déficit chaque année. 


\ . . . 
A mesure que la croissance économique reprend, les gouvernements doivent 


retablir l’equilibre budgetaire. C’est ce que fait notre gouvernement. 
Nous avons un plan responsable pour eliminer le déficit. 


Je suis heureux d’annoncer que le déficit prévu pour 2010-2011 a été réduit 
de pres de 25 pour 100 par rapport au montant prevu il y aun an pour 


2009-2010. 


Nous prevoyons actuellement que le deficit de 2010-2011 sera de 
18,7 milliards de dollars. 


Cette diminution est attribuable 4 deux facteurs : une croissance économique 


plus forte et une gestion responsable. 


Nous demeurerons des gestionnaires prudents et efficaces et continuerons 


d’investir les deniers publics de fagon judicieuse. 


Nous avons agi afin de réduire notre plus important poste de depenses : 


la remunération. 


Prés de la moitié des ententes negociées depuis la publication du budget de 


2010 ne prevoient pas de hausse de la remunération pendant deux ans. 


Aux syndicats et aux employeurs qui ont acquiescé 4 notre demande d’aide, 


nous disons merci. 


Monsieur le President, je ferai le point reguli¢rement sur les choix que nous 
faisons pour assurer une gestion responsable et mettre |’accent sur les priorites 


des familles ontariennes. 


Nous prenons cette responsabilite tres au sérieux. 
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Le gouvernement precedent a vendu a rabais des biens construits en Ontario 
comme |’autoroute 407. Nous avons opté pour une approche sensée et 
responsable. Nous négocions actuellement les modalités d’un accord visant 
a poursuivre notre partenariat de longue date en matiere d’enregistrement 


immobilier électronique. 


Nous proposons de renouveler les permis de Teranet, qui lautorisent a 
dispenser des services d’ enregistrement immobilier électronique et lies aux 
brefs, tout en gardant le contréle des droits exiges. L’accord propose prevoit 
un paiement de 1 milliard de dollars, que nous utiliserions pour reduire la 
dette de la province. Ce faisant, nous economiserions jusqu’a 50 millions 

de dollars par année en frais d’interét. Cet accord générerait egalement des 


redevances d’ environ 50 millions de dollars par année a compter de 2017. 


Cela signifie que, en tenant compte de la réduction de 1 milliard de dollars du 


déficit, nous emprunterons 2 milliards de dollars de moins que prevu. 





~ CONCLUSION 





Monsieur le Président, notre tache consiste a favoriser la competitivite de 
l’economie afin de creer des emplois, a réduire le déficit et la dette de la 
province et a venir en aide aux familles ontariennes. 


Nous ne pouvons pas revenir a un regime fiscal désuet qui decourage les 
investissements et nuit aux emplois, et nous ne le ferons pas. 


Nous continuerons de mettre en oeuvre notre plan pour faire de |’ Ontario un 
endroit plus propice aux investissements afin qu’on y crée des emplois pour 
nos familles. 


Nous ne pouvons pas revenir a ]’epoque des centrales au charbon polluantes, 
et nous ne le ferons pas. 


Grace aux changements que nous avons apportes, nous serons des chefs de file 
en matiere d’assainissement de lair et d’energie propre. 


Nous ne reviendrons pas a l’epoque des écoles en piteux état et des hopitaux 
qui fermaient leurs portes. 


Nous allons plutot continuer d’instaurer la maternelle 4 temps plein et 
d’eduquer les éléeves et les étudiants afin qu ils aient les competences nécessaires 
pour trouver un bon emploi. 


Nous ne laisserons pas notre remarquable province revenir en arriere. 


Nous avons pris note de ce que les gens ont dit au sujet de la hausse des coitts 
d’électricité. 


Nous prendrons les mesures nécessaires pour assainir lair et assurer un 
approvisionnement en energie propre, et accorderons une prestation pour 
l’energie propre de 10 pour 100 applicable aux prix de |’électricité. 


Les Ontariennes et Ontariens nous ont demandé de les aider A trouver un 
emploi. Nous agissons. 


Les Ontariennes et Ontariens nous ont demandé de les aider 4 améliorer ]’état 
de leurs finances personnelles. Nous agissons. 


Les Ontariennes et Ontariens nous ont demandé de proteger les écoles et 
les services de santé. Nous agissons. 


Monsieur le Président, nous continuerons de faire des investissements qui 
stimulent la croissance de |’&conomie et créent des emplois. Nous continuerons 
de faire progresser |’ Ontario. 


La population de l’Ontario ne mérite rien de moins. 


Merci, Monsieur le Président. 
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Introduction 


Monsieur le Président, je suis fier de présenter aujourd hui les Perspectives 
économiques et revue financiére de l'Ontario de 2007, \a prochaine étape de 
notre plan visant a aider l’Ontario 4 aller de l’avant. 


Notre économie est aussi forte et résiliente que la population ontarienne 
elle méme. 


En fait, jusqu ici cette année, le rendement économique de la province a été 
supérieur aux attentes. 


Les assises économiques de la province sont solides et vigoureuses. 


Cependant, nous faisons face 4 quelques défis, dont |’état de l'économie 
américaine, |’appréciation du dollar canadien et l’augmentation des prix 
du pétrole. 


Ces facteurs externes ont une incidence immédiate sur les secteurs de la 
fabrication, de la foresterie, de l’agriculture et du tourisme, et sur les familles 
dont la prospérité est tributaire de ces secteurs. 


I s’agit la de notre priorité immeédiate. Aujourd’hui, j’annonce des mesures 
immédiates qui misent sur nos initiatives antérieures. 


Le plan du gouvernement vise avant tout 4 investir dans notre population et dans 
notre infrastructure. Ensemble, nous pourrons favoriser la prochaine vague de 
croissance économique. 


Perspectives economiques et mise a 
jour sur les finances 


Monsieur le Président, l'économie hautement diversifiée de |’Ontario et notre 
main-d’oeuvre trés spécialisée sont essentielles 4 la croissance continue de la 
province, 4 court et 4 moyen terme. 


Cette année, notre croissance économique a été plus forte que prévue. 
La croissance devrait se poursuivre au cours des deux prochaines années méme 
si les analystes du secteur privé ont revu leurs attentes 4 la baisse depuis la 


publication du budget de 2007. 


Le taux de croissance cette année a été révisé a la hausse et fixé a 2 pour 100. 
Il devrait s’établir 4 1,9 pour 100 l’année prochaine et a 2,5 pour 100 en 2009. 


La modification de ces prévisions découle de l’incertitude plus grande qui 
entoure l’état de l’économie américaine, en raison de |’évolution récente du 
marché du logement, de !’appréciation plus élevée que preévue de notre monnaie 
et de la hausse des prix du pétrole a l’échelle mondiale, qui dépasse les prévisions. 


Ba 
Be 


Economie forte 
et résiliente 


Croissance continue 


Défis externes 
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Budget équilibré 


Plan pour un 
Ontario plus fort 


Malgré ces défis externes trés réels, la croissance est 4 la hausse, tout comme le 
niveau d’emploi, et les salaires ne cessent d’augmenter. 


Le budget de cette année sera équilibré. 


Si la réserve n’est pas utilisée, nous aurons un excédent de 750 millions de 
dollars, soit 400 millions de dollars de plus que ce qui avait été prévu lors de la 
publication du budget en mars. 


Nous allons respecter nos engagements au cours des deux prochains exercices, 
sans déficit ni augmentation d’impots. 


Notre plan est équilibré et il est prudent. C’est le bon plan pour l'Ontario. 


Le plan 


Monsieur le Président, le gouvernement McGuinty va de l’avant aujourd’hui 
avec une stratégie dotée de 3 milliards de dollars pour augmenter la compétitivité 
de la province. Les investissements immédiats de cette stratégie sont ciblés sur les 
secteurs, les collectivités et les familles qui ne profitent pas de la prospérité 

de Ontario. 


Le succés que notre plan a remporté jusqu’ici nous donne la souplesse d’en faire 
plus dés maintenant. 


En faisant fond sur les initiatives que nous avons déja mises en oeuvre, nous 
allons maintenant de I’avant dans la réalisation du plan en cing points axé sur la 
compétitivité que nous avons dévoilé plus tét cet automne. 


Notre gouvernement prend des mesures inédites. 


Tout d’abord, nous proposons d’éliminer l’impét sur le capital pour les secteurs 
de la fabrication et des ressources, y compris la foresterie, 4 compter du 1* janvier 
2008. 


Nous proposons aussi d’offrir une réduction de 21 pour 100 du taux de l’impét 
sur le capital, avec effet rétroactif au 1 janvier 2007, applicable a toutes 
les entreprises. 


Ce faisant, nous accélérons la mise en oeuvre de la politique que notre 
gouvernement a instaurée en 2004, laquelle contribuera 4 stimuler les 
investissements et la création d’emplois dans toute la province. 





Renforcer le Monsieur le Président, les petites entreprises créent des emplois et elles sont le 
secteur manufacturier moteur économique de nos collectivités. 
Notre gouvernement aidera les petites entreprises en proposant de faire passer 
de 400 000 $ a 500 000 $ le seuil de la déduction a laquelle elles ont droit, 
rétroactivement au 1* janvier 2007. 
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Des milliers d’entreprises de tout l’Ontario bénéficieraient ainsi de cet 
investissement de 100 millions de dollars sur quatre ans. Plus de 20 pour 

100 d’entre elles exercent leurs activités dans les secteurs de la fabrication et des 
ressources. 


Enfin, nous proposons d’augmenter le taux du crédit d’impét pour la production 
cinématographique et télévisuelle ontarienne, le faisant passer de 30 pour 100 

a 35 pour 100, ainsi que le crédit d’impét de l'Ontario pour les services de 
production, le faisant passer de 18 pour 100 a 25 pour 100, afin d’étayer le 
soutien offert 4 ce secteur en plein essor de notre économie. 


Cet investissement totalisant 1,1 milliard de dollars vise les secteurs et les 
collectivités les plus touchées par la conjoncture actuelle. Il aidera 4 protéger les 
emplois existants, 4 favoriser les investissements dans la création d’emplois et 4 
fournir immédiatement des fonds aux industries qui ont le plus besoin de fonds 
de roulement. 


Monsieur le Président, nous proposons également de prendre des mesures Aider les accédants 
pour que le remboursement des droits de cession immobiliére s’applique a la propriété 
aux logements revendus, afin d’aider les accédants a la propriété. A compter 

d’aujourd hui, l’achat d’un logement qui vient d’étre construit ou qui est revendu 

donnera droit au remboursement des droits de cession immobiliére acquittés, 

jusqu’a concurrence de 2 000 $. 


Le gouvernement McGuinty poursuit un plan ambitieux de renouvellement de 
l infrastructure depuis son arrivée au pouvoir en 2003. 


Dans le but de créer des emplois et de rehausser la compétitivité, nous investirons 
1,4 milliard de dollars de plus dans l’ infrastructure publique. 


Toutes les collectivités ont des priorités en matiére d’infrastructure et Investir dans 
nous voulons qu’elles puissent entreprendre leurs projets d’amélioration l'infrastructure 
de l’infrastructure dés maintenant. Le ministre du Renouvellement de 

linfrastructure publique, le ministre des Transports et le ministre des Affaires 

municipales et du Logement fourniront bientét des détails sur la maniére dont 

nos partenaires du secteur municipal pourront accéder a des fonds totalisant 


900 millions de dollars. 


Linvestissement dans l’infrastructure le plus important pour l’économie de 
l'Ontario est l’aménagement d’un nouveau passage frontalier 4 Windsor. 

Tous nos interlocuteurs sont unanimes : l’aménagement de ce passage frontalier 
doit se réaliser maintenant. 


Léquipe d’étude sur le passage international de la riviére Detroit présentera 
bientdt la solution qu'elle préfére a l’égard de la nouvelle route d’accés, de la 
nouvelle esplanade et du nouveau passage frontalier. 


Le gouvernement de l’Ontario financera entiérement sa part des coats 
associés A cette nouvelle route d’accés, sous réserve de l’obtention de toutes les 


approbations nécessaires. 
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Soutenir le 
tourisme en Ontario 


Elargir 
Emploi Ontario 


Stimuler 
la croissance 


En procédant 4 ces investissements, nous mettrons tout en oeuvre pour que 
les entreprises de l’Ontario en bénéficient, tout en respectant les accords 
commerciaux. 


Monsieur le Président, de nombreux agriculteurs ontariens subissent des 
contraintes particuliéres 4 cause de l’appréciation du dollar canadien. 

Le gouvernement McGuinty prévoit 150 millions de dollars de plus pour 
rehausser la compétitivité et pour aider les éleveurs de bovins ou de porcs et 

les horticulteurs 4 gérer les conditions actuelles du marché. La ministre de 
PAgriculture, de Alimentation et des Affaires rurales collaborera avec le milieu 
agricole pour que les familles agricoles bénéficient rapidement de cette aide. 


Secteur clé de notre économie, le tourisme subit les contrecoups de facteurs 
externes. Nous investissons aujourd’hui un montant supplémentaire de 

30 millions de dollars, nous bonifions notre campagne « Découvertes Ontario » 
et nous appuyons les festivals culturels qui stimulent l'économie. 


Si nous voulons relever les défis pressants qui se présentent 4 nous aujourd’hui, 
nous devons continuer a investir dans la recherche, l’innovation et la 
commercialisation, qui sont 4 la base des emplois de demain. Le ministre de 

la Recherche et de ’Innovation annoncera bientdt les détails de nouveaux 
investissements de plus de 50 millions de dollars. 


Quand nous parlons des secteurs, Monsieur le Président, nous parlons en fait des 
familles ontariennes. 


Qu’un seul des nétres soit sans travail, Monsieur le Président, et nous nous 
sentons tous responsables. 


Nous allons étoffer et améliorer le systéme de formation Emploi Ontario, doté de 
pres de 1 milliard de dollars, en y affectant 40 millions de dollars de plus, afin de 
le doter de nouvelles ressources. 


Cette nouvelle injection sera consacrée 4 un ensemble approprié de services 
de formation pour un réemploi rapide, afin d’offrir des services immédiats 
d’orientation professionnelle et de recyclage aux personnes sur le point d’étre 
mises a pied. 


Monsieur le Président, notre province prend des mesures énergiques pour miser 
sur la vigueur de notre économie. 


Toutefois, nous pourrions faire encore plus avec l’aide du gouvernement fédéral. 


La moitié des emplois dans le secteur manufacturier canadien se trouvent ici 
méme en Ontario. 


Il est €vident qu'il faut passer 4 l’action et qu’il ne s’agit non pas d’une 
preoccupation provinciale, mais bien d’un impératif national. 


Les taux de l’impét sur les sociétés de l'Ontario sont déja en dessous du taux que 
le gouvernement fédéral a prévu d’instaurer en 2012. 
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Nous faisons notre part pour encourager la croissance, et il est maintenant temps 
que le gouvernement fédéral en fasse plus, en avangant de trois ans l’application 
de la déduction pour amortissement accéléré offerte aux manufacturiers. 


Comparativement aux travailleurs de la plupart des autres régions du Canada, 
la plupart des travailleurs de l'Ontario doivent travailler un plus grand nombre 
d’heures pour avoir droit 4 l’assurance-emploi, et les prestations auxquelles ils 
sont admissibles sont inférieures. C’est injuste. 


Si le programme fonctionnait équitablement, un chémeur ontarien toucherait en 
moyenne des prestations annuelles de 4 000 $ de plus. 


Il est temps aussi que le gouvernement fédéral fasse sa part pour nos villes et 
localités et qu'il leur verse des fonds supplémentaires de 1,9 milliard de dollars au 
titre de l’infrastructure et des transports en commun. 


Enfin, l’Ontario n’appuiera pas un accord sur le libre-échange entre le Canada et 
la Corée du Sud qui ne donne pas aux entreprises ontariennes un accés égal au 
marché sud-coréen. 


Nous incitons fortement tous les membres de |’Assemblée 4 se joindre 4 nous et a 
demander au gouvernement fédéral de devenir un partenaire 4 part entiére dans 
Pédification d’un Ontario plus fort, dans un Canada plus fort. 


Conclusion 


Monsieur le Président, la population ontarienne compte sur nous pour que 
Ontario aille de l’avant. 


Elle veut que nous soyons des gestionnaires prudents et que, parallélement, nous 
fassions des progrés réels. 


Monsieur le Président, c’est en travaillant ensemble que les citoyens de la 
province arriveront 4 surmonter les défis qui se posent et a tirer profit des 
possibilités qui s’offrent 4 eux, non seulement pour le compte d’un seul segment 
de la population, mais pour l’ensemble de la population. 


C’est objet méme de notre plan. 
Crest objet méme du gouvernement McGuinty. 
Et cest ce que mérite la population de |’Ontario. 


Je vous remercie, Monsieur le Président. 


Aller de l’avant 
ensemble 
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Allocution 


Pour de plus amples renseignements au sujet de Perspectives économiques et revue financiére 
de I’Ontario de 2006, Allocution, s’adresser au : 


Ministére des Finances 

95, rue Grosvenor, Queen’s Park 
Edifice Frost Nord, 3° étage 
Toronto (Ontario) M7A 121 


ou appeler (sans frais d’interurbain) au : 
Centre d’information du ministére des Finances 


Demandes en frangais et en anglais : 1 800 337-7222 
Teléimprimeur (ATS) : 1 800 263-7776 


Pour avoir la version électronique du document, visiter le site Web du ministére a : 
www.fin.gov.on.ca 


On peut se procurer des exemplaires du présent document auprés de : 
Publications Ontario 


880, rue Bay 

Toronto (Ontario) M7A 1N8 

Telephone : 416 326-5300 

Sans frais : 1 800 668-9938 
Teléimprimeur (ATS) : 1 800 268-7095 

Site Web : www.publications.gov.on.ca 


© Imprimeur de la Reine pour l'Ontario, 2006 
ISSN 1499-5557 (Imprimé) 
ISSN 1499-5573 (PDF/HTML) 


This document is available in English under the title: 
2006 Ontario Economic Outlook and Fiscal Review, Statement 
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INTRODUCTION 


Monsieur le Président, j'ai ’honneur aujourd’hui de vous présenter les Perspectives 
économiques et la revue financiére de l'Ontario de 2006 ainsi que les résultats 
financiers pour le deuxiéme trimestre. 


Ces résultats révélent que nous sommes en voie de respecter les objectifs de notre 
plan financier pour 2006-2007. 


Cependant, d’ici l’année prochaine, le trésor de la province commencera & subir 
les contrecoups d’une économie qui croit de fagon plus modérée que ce qu’on 
prévoyait il y a quelques mois a peine. 


Depuis notre accession au pouvoir, |’Ontario a profité d’une croissance 
économique soutenue. 


Cette croissance n’est pas le fruit du hasard. 


Elle s‘inscrit dans notre plan visant a favoriser le succés de |’Ontario a long succes a 


terme. long terme 


Notre plan visant a consolider l'Ontario en misant sur les forces de sa population et 
en investissant dans la santé, l’éducation et la compétitivité de sa population. 


Notre plan visant a assurer le succés de l’Ontario a long terme. 
Les trois derniéres années ont été fort occupées. 
Revenons en arriére, a l'année 2003, si vous le voulez bien : 


* quand notre systéme d’éducation publique ne répondait pas aux besoins des 
éléves de la province; 


* quand notre systéme public de soins de santé était loin d’étre en santé; 


¢ quand les transports en commun étaient les laissés pour compte des politiques 
gouvernementales; 


* quand les investissements dans |’ enseignement postsecondaire et la formation 
accusaient du retard; 


¢ quand le gouvernement provincial et les municipalités étaient 4 couteaux 
tirés; 
* quand !’Ontario s’est retrouvé soudainement avec un déficit de 5,5 milliards 


de dollars. 


Pour résumer, notre mandat il y a trois ans était de batir un meilleur Ontario. batir un 


naan es meilleur Ontario 
Aujourd’hui, notre systéme scolaire compte un nombre accru d’enseignantes et 


d’enseignants, le nombre d’éléves par classe a diminué, les résultats des éléves a 
divers tests sont en progression et les installations scolaires ont fait peau neuve. 


- ————— 
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Aujourd hui, l’amélioration des soins de santé primaires, des soins communautaires 
et des soins de longue durée se traduit par |’amélioration de la santé des Ontariennes 
et des Ontariens. 


Aujourd hui, des centaines de milliers d’étudiantes et d’étudiants profitent de 
notre investissement historique de 6,2 milliards de dollars dans l’enseignement 
postsecondaire. 


Les travailleurs de la construction ont entrepris des projets d’infrastructure 
publique totalisant plus de 30 milliards de dollars grace au plan ReNouveau 
Ontario. 


Nous investissons 1,2 milliard de dollars dans de nouveaux services de transport 
en commun, de nouvelles routes et de nouveaux ponts dans les municipalités. 


Nous avons mis au point un plan énergétique global qui garantit 
l'approvisionnement en électricité et qui encourage la conservation. 


Aujourd’hui, la transparence et la prudence, deux piliers fondamentaux d’une 
démocratie florissante, constituent la clé de vodite du systéme de gestion des 
finances de la province. 


Les Ontariennes et Ontariens sont a méme de constater et d’apprécier les progrés 
que nous avons accomplis jusqu ‘ici. 


Notre plan porte ses fruits, mais il reste encore beaucoup 4 faire. 


PERSPECTIVES ECONOMIQUES ET DEFIS 


Monsieur le Président, une économie saine comporte plusieurs cycles 
conjoncturels. 


Aujourd’hui, l'Ontario connait une période de croissance économique plus 
modeérée. 


Il y aa peine quelques mois, la plupart des économistes s’attendaient 4 ce que 
l’économie de l'Ontario croisse 4 un rythme supérieur aux prévisions énoncées 
dans notre budget. 


Depuis, plusieurs facteurs conjoncturels externes ont modifié ces attentes. 


L’économie aux Etats-Unis, le partenaire commercial le plus important de 
Ontario, tourne 4 un régime moins soutenu. 


Et un fléchissement de l'économie américaine a des conséquences immédiates 
ici. 


En mai de cette année, le dollar canadien a atteint un pic inégalé en 28 ans. 


L’appréciation de notre monnaie compromet la capacité des exportateurs ontariens 
de faire face 4 la concurrence étrangére. 
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Les prix du pétrole ont dépassé 78 dollars américains le baril en juillet 2006, 
un record. 


Ces facteurs portent préjudice aux entreprises des quatre coins de l'Ontario. 
Ils portent aussi préjudice aux habitants de la province. 


Ces facteurs et d’autres éléments ont amené les prévisionnistes du secteur privé 
4 réduire leurs attentes en matiére de croissance immédiate pour le Canada et 
VP Ontario. 


A vrai dire, l'économie poursuit son essor et crée toujours des emplois. Et elle 
continuera de le faire. 


Toutefois, la plupart des experts s’attendent a un ralentissement de la croissance 
a court terme. 


Les prévisionnistes du secteur privé croient, en moyenne, que le produit intérieur 
brut réel (PIB) de ’ Ontario affichera une croissance de 1,7 pour 100 en 2006, 
de 2,1 pour 100 en 2007 et de 3,1 pour 100 en 2008. 


Et la Banque du Canada a annoncé derniérement que les taux d’intérét allaient 
rester inchangés pour I’instant. 


diminution 
Certains économistes prédisent une baisse des taux d’intérét au cours des des taux d’intérét 
prochains mois. bien accueillie 


Une telle diminution des taux serait certainement la bienvenue en Ontario. 


Monsieur le Président, nous avons l’habitude de tenir compte des risques qui 
planent a l’horizon et de modifier nos plans financiers en conséquence. 


Le ministére des Finances prédit donc, maintenant, une croissance du PIB réel 
de 1,6 pour 100 en 2006. 


Il s’agit la d’une diminution par rapport au taux projeté de 2,3 pour 100 énonce 


dans le budget de 2006. 


Cependant, nous nous attendons a un taux de croissance de 3,0 pour 100 dici 
2008, un taux trés légérement supérieur au taux de 2,9 pour 100 prévu plus tét 
cette année. 


Autrement dit, la période actuelle de croissance modérée représente un pont 
vers un nouveau cycle d’expansion au sein dune économie fondamentalement 


forte. 


Monsieur le Président, n’oublions pas non plus que les prévisions economiques 
ne sont pas uniquement des lignes sur un graphique et des pourcentages sur 
une page. 


Un ralentissement économique a des conséquences réelles sur des gens réels et 


les collectivités ott ils vivent. 


WeS ee ee = sere ee ee ee © 
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Notre responsabilité consiste 4 prendre des mesures qui atténueront ces 


: consequences. 

investissements 
stratéegiques Nous maintiendrons nos investissements stratégiques permanents et long terme 
permanents dans les gens et l'économie. 


Nous allons aussi centrer nos interventions sur quatre grands domaines 
prioritaires : 


¢ les services et les programmes pour aider les travailleuses et travailleurs 
licenciés ou dont les emplois sont menacés; 


¢ la réalisation accélérée d'un certain nombre de projets d’infrastructure 
ete) 

pour genérer une activité économique immédiate et appuyer la création 
d’emplois; 

* _lapromotion du commerce interprovincial, y compris, d’une part, le jumelage 
des besoins industriels de |’ Alberta et de la capacité industrielle de l’Ontario et, 

P 
d’autre part, l’évaluation du bien-fondé de l’adhésion A l'accord commercial 
p 

qu ont conclu |’Alberta et la Colombie-Britannique; 


* le lancement d’une nouvelle campagne pour encourager la population 
ontarienne a prendre ses vacances en Ontario. 


Cette année, nous avons aussi accéléré I’élimination de Pimpét sur le capital, 
accepté un mode d’administration unique de l’impéot sur les sociétés et instauré 
un nouveau crédit d’impét pour dividendes bonifié. Ces mesures favoriseront 
la création d’emplois et les investissements en Ontario. 


Mise A JOUR FINANCIERE 


Monsieur le Président, la période actuelle de croissance économique plus modérée 
’ aura des incidences inévitables sur notre plan financier. 
grands progrés 
en vue d’éliminer Il est certain que nous avons fait de grands progrés pour ce qui est d’éliminer le 
Af Ai déficit structurel de 5,5 milliards de dollars dont nous avons hérité. 
e@ deticit 


Les Comptes publics de 2005-2006 ont révélé un léger excédent de quelque 
300 millions de dollars Pan dernier. 


En 2006-2007, nous continuons de prédire un déficit de 1,9 milliard de 
dollars. 


Si la réserve n’est pas nécessaire, le déficit sera ramené 4 environ 900 millions 


de dollars. 


Cependant, pour l’instant, nous allons modifier les prévisions 4 moyen terme 
que nous avons énonceées dans le budget de mars dernier. 


Si les tendances économiques actuelles se maintiennent, notre déficit en 2007-2008 
devrait s’établir 4 2,2 milliards de dollars, une hausse par rapport aux prévisions 
de 1,5 milliard de dollars. Si la réserve n’est pas utilisée, le déficit ne s’éléverait 
qua environ 700 millions de dollars. 


Q—_—_————_— 
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Par contre, nous prévoyons un déficit de 1,0 milliard de dollars d’ici 2008-2009, 
ou un excédent d’environ 500 millions de dollars si la réserve n’est pas utilisée. 


La réserve protege notre plan financier contre toute modification imprévisible 
et néfaste de la conjoncture économique. 


Monsieur le Président, soyons bien clairs. Nous sommes déterminés A réaliser 
notre objectif inébranlable d’avoir des budgets équilibrés durables. 


La population ontarienne n’en attend pas moins de nous. 


Cependant, le ralentissement du rythme de croissance économique entraine, 
d’une part, une diminution des revenus et, d’autre part, des pressions accrues 
sur les dépenses a court terme. 


La réalisation de nos objectifs exigera une prudence et une discipline encore plus 
grandes pour ce qui est de la gestion des dépenses et des attentes. 


PARTENARIAT AVEC LE GOUVERNEMENT FEDERAL 


Monsieur le Président, la possibilité que le gouvernement fédéral ne respecte pas 
ses obligations envers la population ontarienne et envers notre gouvernement 
représente un risque énorme. 


Dans un article récent, Don Drummond, économiste en chef de la Banque TD, 
signalait que les fonds nets que le gouvernement fédéral percoit en Ontario 
représentent une ponction gigantesque et nuisent a la capacité de l'économie 
ontarienne de faire face a la concurrence’. 


Le premier ministre McGuinty défendait les intéréts de la population de 
?Ontario quand il a négocié |’Entente Canada-Ontario, dotée de 6,9 milliards 


de dollars. 


Cette entente visait 4 régler |’écart injuste entre les fonds que la population 
ontarienne envoie 4 Ottawa et les biens et services qu'elle recoit en retour. 


Le premier ministre Harper a avalisé cette entente. Cependant, son gouvernement 
ne l’a pas respectée. 


Nous nous attendons a ce que le gouvernement fédéral tienne parole. 


Prenons des exemples précis. Nous nous attendons a ce que le gouvernement 


fédéral : 


* assure le financement intégral de I’Entente Canada-Ontario; 


. . rN . de 
* collabore, 4 titre de partenaire, 4 de grands projets d’infrastructure en 
Ontario, comme les transports en commun et le réseau nord-américain de 


postes frontaliers; 


! Drummond, Don (septembre 2006), « What a Tangled Web We Leave », Policy Options, 
Vol.-27, 1° 7, p. 78-89. 
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* cherche des solutions au probléme de la répartition injuste du Transfert 
canadien en matiére de santé (TCS) et du Transfert canadien en matiére de 
programmes sociaux (T'CPS); 

* —mette en oeuvre l’Entente de partenariat sur le marché du travail pour fournir 
des services de formation et d’aide a l’emploi; 


* — adopte des régles d’assurance-emploi qui traitent les Ontariennes et Ontariens 
sur le méme pied que les travailleuses et travailleurs d’autres régions du pays. 
Les chémeuses et chémeurs ontariens regoivent en moyenne 3 600 $ de 
moins en prestations ordinaires d’assurance-emploi que les personnes sans 
emploi d’autres provinces. 


Nous invitons la population ontarienne 4 se joindre 4 nous et a exhorter elle 
aussi le gouvernement fédéral 4 respecter les engagements qu il a pris auprés de 
notre gouvernement et a assumer ses responsabilités envers les Ontariennes et 
Ontariens. 


Nous ne voulons rien de moins. 


CONCLUSION 


Monsieur le Président, l'économie ontarienne se porte bien. 
Elle a créé plus de 250 000 nouveaux emplois ces trois derniéres années. 


Nos investissements dans les soins de santé, |’enseignement postsecondaire 
et infrastructure ont fait une différence réelle dans la vie des habitants de la 
province. 


Cependant, la croissance de notre économie est moins forte A l’heure actuelle. 


C’est pourquoi nous avons pris des mesures et nous allons poursuivre notre 
démarche financiére prudente axée sur la discipline. 


C'est aussi pourquoi nous allons continuer d’insister pour que le gouvernement 
fédéral traite la population ontarienne avec équité. 


Etant donné que nous nous apprétons a dresser le budget du prochain exercice 
et a définir notre stratégie pour les prochaines années, je veux entendre les 
commentaires des citoyennes et des citoyens de la province, de toutes les couches 
sociales et de tous les coins de |’Ontario. 


Je veux entendre vos commentaires parce que nous avons encore beaucoup a faire et 
que nous pouvons le faire de facon plus efficace si nous travaillons ensemble. 


Ensemble, nous pouvons harnacher le plein potentiel de la province et des 
12,5 millions de personnes qui vivent en Ontario. 


Merci, Monsieur le Président. 
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INTRODUCTION 





Monsieur le Président, je suis heureux de présenter aujourd’hui le document 
Perspectives €conomiques et revue financiére de l’Ontario de 2005. 


Il a été dit, Monsieur le Président, que le leadership exige de l’optimisme et 
du réalisme a parts égales, c’est-a-dire que nous devons étre suffisamment 
optimistes pour profiter des occasions qui s’offrent a nous, et suffisamment 
réalistes pour étre préts a relever les défis. 


A mi-chemin de notre premier mandat, nous envisageons l’avenir de l’Ontario 
avec optimisme. 


L’économie de l'Ontario affiche de bons résultats : de nombreux secteurs se 
portent bien, le nombre d’emplois est a la hausse et la croissance est plus forte 
que prévu. 


Depuis notre arrivée au pouvoir, les entreprises de l'Ontario ont créé plus de 
193 000 emplois nets. 


Selon le consensus actuel des prévisionnistes du secteur privé, le taux de 
croissance réelle de l’Ontario en 2005 devrait étre de 2,5 pour 100 au lieu du 
taux de 2,3 pour 100 indiqué dans le budget de 2005. 


Nous prévoyons que la forte croissance que nous connaissons se poursuivra en 


2006 et en 2007. 


Nous sommes aussi confiants d’avoir le bon plan pour assurer la prospérité 
future de Ontario. 


Nous travaillons de concert avec les Ontariennes et Ontariens afin d’améliorer 
Vavantage économique de I’Ontario : 


¢ en rehaussant le niveau d’éducation et les compétences de notre 
population; 


* enaméliorant sa santé; 
* en favorisant l’innovation et en misant sur notre diversité; 


* eten veillant a ce que les éléments fondamentaux soient en place, y 
compris l’approvisionnement en énergie et infrastructure. 


Nous faisons ces investissements dans notre prospérité future tout en réduisant 
le déficit de la province. 


Nous avons instauré une gestion financiére rigoureuse et prudente. 


BSE STADE LEON LLL EI 
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Optimisme quant a 
l'avenir de l'Ontario 


Croissance solide et 
soutenue 


Gestion financiére 


prudente 





PERSPECTIVES ECONOMIQUES 











Comme l’a dit Winston Churchill, méme si la stratégie est belle, il faut parfois 
se pencher sur les résultats. 


Monsieur le Président, le premier ministre McGuinty et son gouvernement 
attachent la plus haute importance aux résultats. Or, Ontario obtient de bons 
résultats. 


Les fondements de notre économie sont solides et les perspectives sont bonnes, 
méme si des défis s’annoncent. 


Forte croissance Cette année, le taux de croissance de l’emploi a été élevé dans les secteurs de 
de l'emploi l'information, de la culture, du commerce de gros et de détail, de l’éducation, 
des finances, de l’assurance, de l’immobilier et de la construction. 


On s’attend a un taux de ch6mage moyen de 6,7 pour 100, le taux annuel le 
plus bas depuis 2001. 


Les ventes au détail ont augmenté, le marché du logement reste vigoureux et 
les dépenses de consommation réelles globales sont également a la hausse. 


Le secteur de Pautomobile de Ontario demeure dans le peloton de téte 

de la production en Amérique du Nord. De nouveaux investissements de 

4,5 milliards de dollars, notamment pour la nouvelle usine de Toyota, ont 
permis le maintien de plus de 19 000 emplois et la création de 1 800 emplois 
dans cette industrie. 


En outre, l'Ontario se classe actuellement au deuxiéme rang parmi les plus 
grands employeurs de l’Amérique du Nord dans les domaines de la technologie 
de l'information et des communications. 


Bon rendement L’Ontario est la capitale du monde des affaires et des siéges sociaux au 
de l’6conomie Canada. Notre secteur des services aux entreprises et celui des services 
financiers tournent a plein régime. 


L’Ontario accueille certaines des meilleures oeuvres théatrales et attractions 
culturelles au monde. II est la plaque tournante du secteur des arts. Le niveau 
d’emploi dans les secteurs du cinéma et des médias est d’ailleurs en pleine 
expansion. 


En ce qui a trait a nos ressources, le secteur minier est promis a un brillant 
avenir en raison de la forte demande a l’échelle mondiale qui contribue a la 
montée des prix des minéraux. 


Le secteur forestier, quant a lui, doit surmonter des défis de taille. C’est 
pourquoi notre gouvernement s’est engagé a verser une somme sans précédent 
de 680 millions de dollars afin de soutenir la compétitivité de ce secteur a 
Péchelle mondiale. 


Lindustrie agroalimentaire a bénéficié d’une amélioration des prix du marché. 
Cependant, les agriculteurs ont toujours besoin du soutien qu’offrent les 
programmes axés sur le marketing, l'innovation et la stabilisation du revenu. 
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Monsieur le Président, dans son ensemble, l’conomie ontarienne se porte 
bien. 


Compte tenu de la croissance économique affichée cette année, nous avons 
modifié nos propres projections concernant le taux de croissance du PIB réel 
pour les faire passer de 2,0 4 2,2 pour 100. 


Notre gouvernement ne ménage aucun effort pour s’assurer que |’Ontario est 
prét a relever les défis de l'avenir. C’est la raison pour laquelle nous renforgons 
les fondements de la croissance économique. 


Nous investissons dans l’éducation et les compétences de la population, qu’il 
s’agisse de nos initiatives destinées aux enfants en bas age ou encore de notre 
investissement historique de 6,2 milliards de dollars dans les universités, les 
colléges et les programmes de formation. 


Afin de gagner la course 4 l'innovation, nous procédons a des investissements 
stratégiques dans la recherche-développement par l’entremise du Fonds pour la 
recherche en Ontario, qui a été créé réecemment. 


L’Ontario doit étre le premier a avoir de nouvelles idées, le premier a 
transformer ces idées en nouveaux produits et services et le premier a 
commercialiser ces produits et services sur la scéne mondiale. 


Nous nous appliquons a mettre a profit l'un de nos meilleurs atouts, notre 
diversité, en attirant la main-d’oeuvre la plus compétente et la plus brillante du 
monde et en l’intégrant entiérement dans notre société et notre économie. 


Nous veillons 4 ce que les éléments fondamentaux soient en place. 


Nous disposerons bientét de nouvelles capacités de production d’électricité 
grace aux sources d’approvisionnement de 9 000 mégawatts qui sont 
actuellement a diverses étapes de développement et qui permettront de 
produire suffisamment d’électricité pour alimenter 4,1 millions de domiciles. 


Nous sommes en voie de réaliser notre objectif de générer 5 pour 100 de notre 
énergie a partir de sources d’énergie renouvelable d’ici 2007, nous prenons des 
mesures pour que les prix soient concurrentiels et nous avons bon espoir que 
les nouveaux compteurs intelligents aideront les consommateurs a économiser 
Pénergie. 

Dans le budget de 2005, nous avons annoncé la mise en oeuvre de notre plan 
quinquennal d’investissement dans Vinfrastructure, qui est doté de 30 milliards 


de dollars. 


Depuis, nous avons annoncé de nouveaux projets d’améliorations routieres 
dans tout l’Ontario et annoncé ou commenceé la construction d’ensembles de 
logements abordables a Waterloo, Guelph, Hamilton, Brantford, Vaughan, 


Peterborough et Kingston. 


Afin de contribuer a accélérer les déplacements des personnes ct des biens, 
nous avons annoncé des améliorations aux passages frontaliers 4 Windsor, 
Sarnia et Niagara. 


a enenealil SAME LLL LLL 


Pour s’assurer que 
Ontario est prét 


Pour que les éléments 
fondamentaux soient 
en place 


Plan d’infrastructure de 
30 milliards de dollars 


CAILLAT E LED LLLLOLELELA LEAL 
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Pour améliorer la santé 
de la population 


Réduction de 
427 millions de dollars 
du déficit 


Un plan équilibré et 
responsable 


Jusqu’a maintenant, |’Office ontarien de financement de l’infrastructure 
stratégique (OSIFA) s’est engagé a accorder un financement économique 
pouvant atteindre 2,1 milliards de dollars a plus de 170 municipalités de 
?Ontario pour la réalisation de | 100 projets locaux d’infrastructure. 


Nous avons également entrepris des travaux d’agrandissement et de rénovation 
d’hépitaux a Sudbury, London, Oakville, Barrie, Almonte, Ottawa, Belleville, 
Mississauga et Toronto, en plus d’annoncer la construction d’un nouvel hépital 
a St. Catharines/ Niagara. 


Nous améliorons la santé des Ontariennes et des Ontariens en réduisant 
les temps d’attente pour des interventions médicales clés et en favorisant un 
meilleur accés aux médecins, aux infirmiéres et aux infirmiers ainsi qu’aux 
autres professionnels de la santé. 


MISE A JOUR DES FINANCES 





En ce qui concerne notre plan financier, Monsieur le Président, je désire faire 
le point sur les progrés que nous avons accomplis. 


Notre objectif d’éliminer le déficit dont nous avons hérité est en voie d’étre 
atteint. 


Une hausse des revenus par rapport aux prévisions nous permet de situer A 
2,4 milliards de dollars le déficit pour 2005-2006. 


Il s’agit d’une amélioration de 427 millions de dollars par rapport au déficit 
prévu dans notre budget de 2005. 


Sil n’est pas nécessaire d’utiliser la réserve, le déficit devrait se chiffrer a 
1,4 milliard de dollars. 


Méme si nous avons légérement dépassé nos objectifs pour l’exercice en cours, 
nous ne modifions pas notre plan visant a éliminer le déficit, compte tenu des 
renseignements dont nous disposons sur les risques auxquels notre économie 
est exposée. 


Comme lindiquait le budget de 2005, le déficit sera éliminé d’ici 2008-2009 
et il pourrait méme l’étre un exercice plus tét, soit en 2007-2008, s°il n’est pas 
nécessaire de puiser dans la réserve cette année-la. 


Notre plan équilibré et responsable visant a éliminer le déficit, tout en 
continuant a faire les investissements essentiels dans |’éducation, la santé et 
l’economie, donne les résultats escomptés pour la population ontarienne. 


Mais nous devons continuer de gérer les finances de la province avec prudence. 


Dans l’ensemble, nous avons atteint nos objectifs quant aux niveaux de nos 
dépenses et notre plan est rigoureux. 


Il sera désormais encore plus important de gérer nos dépenses avec prudence, 
car cela nous aidera a bien nous préparer a relever les défis 4 venir. 
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RISQUES ET DEFIS 


LET RES SORE GLEN IIIS 














Monsieur le Président, nous sommes confiants dans l’avenir économique de 
? Ontario. Cependant, nous ne devons pas oublier que des nuages pointent a 
Phorizon. Il y a des risques qui échappent a notre contréle. 


Lorsqu’on pense a l’avenir, on ne doit pas perdre de vue que le dollar 
canadien a atteint, en septembre dernier, une valeur record en 13 ans, que 
les prix du pétrole ont affiché une hausse spectaculaire et que les perspectives 
économiques des Etats-Unis sont fragiles. 


Par conséquent, les prévisionnistes du secteur privé ont revu a la baisse leurs 
estimations de croissance du PIB de l’Ontario en 2006, pour les faire passer 
d’une moyenne de 2,9 a 2,6 pour 100. Nous avons revu nos propres projections 
a la baisse et les avons ramenées de 2,8 a 2,6 pour 100. Ces prévisions 
demeurent positives pour l’Ontario, et notre économie continuera de croitre a 
un rythme soutenu. 


L’économie américaine continue d’afficher un solide taux de croissance, qui 
correspond sensiblement aux projections établies dans le budget de 2005. Les 
dévastations causées par les ouragans Katrina, Rita et Wilma ont perturbé 
économie des Etats-Unis. Toutefois, les efforts de reconstruction stimuleront 
probablement l’activité économique a la fin de 2005 et au début de 2006. 
Méme si l’économie américaine est aussi soumise a certains risques, les 
prévisionnistes sont généralement optimistes, estimant que la croissance se 
poursuivra a un bon rythme. 


Le prix du pétrole a représenté le changement le plus important cette année. 
Au moment de déposer notre budget de 2005, les prévisionnistes estimaient 
que les prix du pétrole brut s’établiraient en moyenne a 49,10 $US le baril en 
2005. Depuis, les prix et les prévisions ont augmenté considérablement. 


La moyenne des prévisions concernant le dollar canadien le place a plus de 
84 cents américains en 2006, soit deux cents de plus que ce qui avait été prévu 
plus tot cette année. Pour les Ontariennes et Ontariens qui se rendent aux 
Etats-Unis, cela est positif. Pour les entreprises de la province qui investissent 
dans le matériel pour améliorer la productivité, c’est aussi une bonne chose. 


Par contre, la force du dollar canadien nuit a la compétitivité des exportateurs 
ontariens. Nous avons constaté que ceux-ci relévent le défi en augmentant 

la productivité, en réduisant les couts et en se tournant vers les produits 

4 plus grande valeur ajoutée. Par conséquent, a court terme, les volumes 
d’exportation devraient connaitre une augmentation minime. 


Il y a une importante divergence d’opinions concernant la direction que 
prendra la valeur du dollar, mais il est peu probable qu’elle diminue 
considérablement a court terme et, globalement, il faudra que ?économie 
s adapte. 


Le dollar canadien est 
plus fort 


Hausse des prix du 
péetrole 


Perspectives économiques et revue financiére de l'Ontario de 2005 5 





Ecart de 23 milliards | L’économie est aussi aux prises avec le probleme que constitue l’écart de 
23 milliards de dollars entre ce que les Ontariennes et Ontariens paient au 
gouvernement fédéral et ce quils regoivent en retour. 


de dollars 


Nous continuerons de chercher a établir un partenariat global et efficace avec 
le gouvernement fédéral pour trouver une solution a ce probléme. 


TRANSPARENCE 











Monsieur le Président, cette année, conformément a la Loi de 2004 sur la 
transparence et la responsabihté financiéres, nous avons €toffé le rapport d’automne. 


Nous avons étoffé —_Ainsi, nous présentons une estimation des dépenses fiscales ainsi que des 
le rapport renseignements sur la fagon dont les Ontariennes et Ontariens peuvent nous 
faire part de leurs idées en prévision de notre prochain budget. 


Monsieur le Président, la responsabilité et la transparence nous tiennent a 
coeur parce qu’elles contribuent a mieux informer la population et a renforcer 
la démocratie. 


CONCLUSION 
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Monsieur le Président, nous sommes fiers des progrés que l'Ontario accomplit. 
Nous sommes réalistes quant aux défis qui nous attendent. 


Nous sommes fiers — Mais nous sommes confiants que, grace a notre plan, les Ontariennes et 
de nos progrés Ontariens peuvent réussir et qu’ils réussiront. 


En nous concertant, nous allons tirer profit des possibilités presque illiimitées du 
XX{Csiécle: 


Nous allons donner a l'Ontario une qualité de vie incomparable. 


Nous allons répondre aux aspirations de tous les Ontariens et Ontariennes, 
pour notre province, notre pays et surtout, Monsieur le Président, pour nos 
enfants et les enfants de nos enfants. 


Merci, Monsieur le Président. 
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Introduction 


Monsieur le Président, je suis heureux de présenter aujourd’hui le document Perspectives économiques 
et revue financiere de |’Ontario de 2004 et nos résultats financiers pour le deuxiéme trimestre. Nous 
sommes au pouvoir depuis un peu plus d’un an. Les problémes financiers dont nous avons hérité sont bien 
connus. En mai, nous avons déposé notre premier budget. Il comprenait un plan exhaustif de quatre ans 
visant a: 


favoriser la croissance économique; 
rétablir la situation financiére de la province; 


investir dans le domaine de |’ éducation; 


améliorer les soins de santé. 


Six mois plus tard, Monsieur le Président, nous sommes toujours sur la bonne voie. Aujourd’ hui, 
l’économie ontarienne, en pleine expansion, est génératrice d’emplois. 


Mais la province peut faire mieux. Et elle doit faire mieux. Cela veut dire que nous devons réaffirmer 
notre volonté de remettre nos finances en ordre. Cela veut dire que nous devons faire des investissements 
judicieux. Cela veut dire que nous devons relever des défis et faire des choix difficiles. Cela veut dire que 
nous devons faire face a divers risques. Et cela veut dire que nous devons continuer de concentrer nos 
efforts et de faire preuve de discipline. C’est, avant tout, ce que la population ontarienne attend de son 
gouvernement. 


Perspectives economiques 


Monsieur le Président, le rendement de I’économie ontarienne est conforme a ce qui avait été prévu dans 
le budget de mai. Voila pourquoi nos prévisions de mai selon lesquelles le taux de croissance du produit 
intérieur brut (PIB) réel s’établira 4 2,3 pour 100 en 2004 restent valides. Ces prévisions prudentes sont 
légérement inférieures a celles qui ont été établies par consensus parmi les prévisionnistes du secteur 
privé. 


Pour ce qui est de l’avenir, nous prévoyons que le taux de croissance du PIB de |’ Ontario sera en moyenne 
de 3,2 pour 100 par année entre 2005 et 2007. Par ailleurs, le consensus a |’égard du taux de croissance 
du PIB du Canada en 2004, fixé a 2,6 pour 100 en mai, s’établit maintenant a 3,0 pour 100. Si l’on exclut 
l’Ontario, on constate que le PIB pour le reste du Canada devrait atteindre 3,3 pour 100 en 2004. 
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Autrement dit, |1’économie de |’Ontario est en croissance, mais, dans d’ autres provinces, |’économie croit 
plus rapidement. Cette situation s’explique par un certain nombre de facteurs, dont la hausse des prix du 
pétrole et l’appréciation du dollar canadien. En octobre, le dollar canadien a atteint un sommet inégalé 
depuis 12 ans et dépassé le cap des 82 cents américains. Ces nouvelles sont excellentes pour les 
consommateurs qui achetent des biens importés ou qui prennent des vacances au soleil I’hiver. 


Mais la réalité est tout autre pour les exportateurs. Fort heureusement, les exportateurs de l|’Ontario 
s’adaptent. Ils réduisent les effets négatifs de la hausse de la valeur du dollar canadien en accroissant la 
productivité. Et ils tirent profit de la valeur accrue du dollar en important du matériel et de l’outillage a 
meilleur prix. Ils sont ainsi plus compétitifs a l’échelle internationale. Nous prévoyons donc que les 
exportations réelles de |’?Ontario augmenteront de plus de 5 pour 100 cette année. Ce sont de bonnes 
nouvelles. 


Il y a également de bonnes nouvelles pour ce qui est de |’inflation en Ontario. Le taux d’ inflation devrait 
en effet rester sous la barre des 2 pour 100 cette année. Depuis le dépét de notre budget, les taux d’ intérét 
a court terme ont augmenté de 50 points de base. Mais nous sommes confiants que la Banque du Canada 
tiendra compte des incidences éventuelles de la vigueur du dollar canadien lorsqu’elle prendra des 
décisions relativement aux taux d’intérét. 


Monsieur le Président, la croissance de l’emploi est la principale caractéristique d’une économie 
vigoureuse. I] est donc encourageant de constater que quelque 127 000 emplois a temps plein ont été créés 
dans la province jusqu’a présent cette année. Le taux de chémage de la province a connu une autre baisse 
en septembre. II se situe maintenant a 6,5 pour 100. Et les prévisionnistes du secteur privé s’attendent a 
ce que la croissance de |’emploi reste élevée jusqu’a la fin de notre plan de quatre ans. IIs prévoient en 
effet que le taux de chémage en Ontario s’établira en moyenne a 6,2 pour 100 par année d’ici 2007. 
L’augmentation de l’emploi s’est aussi traduite par une activité accrue sur les marchés des logements 
neufs et de la revente. En effet, plus de 275 000 logements devraient étre vendus cette année. 


Monsieur le Président, dans un de ses derniers rapports économiques, le Groupe Financier Banque TD 
qualifiait l’ Ontario de « terre d’avenir ». Cela est trés 4 propos. L’ Ontario est maintenant en bonne posture. 
Nous avons franchi une étape. Mais le rapport du Groupe Financier Banque TD précisait que 1’Ontario 
pourrait aller mieux, beaucoup mieux. Et nous sommes d’accord avec les conclusions de ce rapport. Nous 
avons déja commencé a faire d’importants progres. 


En fait, le récent Rapport d’étape du premier ministre mettait en lumiére les types d’investissements qui 
nous aideront a faire mieux. Ces investissements sont équilibrés et mesurés. 


Ils témoignent qu’une main-d’ oeuvre instruite et hautement qualifiée est indispensable 4 une économie 
vigoureuse. Voila pourquoi nous attendons avec impatience le rapport de l’ancien premier ministre 
Bob Rae sur l’éducation postsecondaire pour nous aider a jeter les bases solides d’un systéme d’éducation 
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supérieure viable, accessible et de qualité. Par ailleurs, nous développons et renforcons notre programme 
d’apprentissage en proposant un nouveau crédit d’impot aux employeurs pour les inciter 4 engager des 
jeunes et a les former dans des métiers spécialisés. 


Les investissements étrangers représentent une composante cruciale de notre plan. Pensons par exemple 
a la Stratégie ontarienne d’investissement dans |’industrie automobile, dont s’est servi le premier ministre 
la semaine passée pour favoriser un investissement de un milliard de dollars par Ford du Canada Limitée 
a Oakville. Cela favorisera la création d’emplois hautement spécialisés et bien rémunérés en Ontario. 


Comme vous le savez, Monsieur le Président, notre but est de former la main-d’ oeuvre la plus productive 
en Amérique du Nord. Et nous nous y prenons de plusieurs fagons. Le gouvernement de |’ Ontario et le 
gouvernement fédéral annonceront sous peu des accords sur les services au marché du travail et sur 
immigration. Ces accords rationaliseront notre systéme de formation et d’emploi. Ils ouvriront la voie 
aux travailleurs immigrants qualifiés afin qu’ils puissent occuper les emplois pour lesquels ils sont formés. 


Notre plan reconnait aussi |’importance du renouvellement de |’infrastructure. Nous procédons au 
remaniement du secteur de l’électricité de la province. Notre économie doit avoir accés a un 
approvisionnement en électricité stable et fiable. Nous renouvelons |’infrastructure dans les villes de la 
province en engageant des dépenses directes et en accordant plus de 2 milliards de dollars en préts a faible 
cout a 170 municipalités par l’intermédiaire de |’Office ontarien de financement de |’infrastructure 
stratégique. Nous affecterons aux réseaux municipaux de transport en commun deux cents le litre des 
revenus tirés de la taxe percue sur l’essence. Nous avons commencé a verser un cent le litre le 
mois dernier. 


En collaboration avec le gouvernement fédéral, nous sommes en train de constituer le Fonds sur 
l’infrastructure municipale rurale Canada-Ontario. Ce fonds appuiera un vaste éventail de projets, dont 
le réaménagement des routes, des ponts et des systemes de traitement de l’eau et des eaux usées en 
milieu rural. 


Nous faisons des investissements dans le secteur agricole de |’Ontario, en apportant notamment une aide 
financiére aux éleveurs de bétail de la province, qui sont aux prises avec les conséquences de la maladie 
de la vache folle. Notre Plan pour la prospérité du Nord comprend des initiatives comme le projet pilote 
des Obligations de développement du Nord de |’Ontario et le Programme InvestiNord du gouvernement 
de l’Ontario. Nous investissons dans le réseau routier de la province et collaborons avec le gouvernement 
fédéral pour améliorer les mouvements transfrontaliers et faciliter les échanges commerciaux. 


Monsieur le Président, je voudrais maintenant parler bri¢vement des affaires intergouvernementales et de 
la contribution de |’Ontario au maintien du dynamisme du pays. Chaque année, les résidents et les 
entreprises de l’Ontario versent au gouvernement fédéral 23 milliards de dollars de plus que la province 
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n’enre¢goit en programmes et paiements de transfert de toutes sortes. Cependant, puisque le gouvernement 
fédéral a affiché sept excédents consécutifs, il semble étre en mesure de faire plus dans des domaines qui 
appuient la croissance économique en Ontario. 


L’accord national sur la santé, qui a été conclu récemment et pour lequel notre premier ministre a joué un 
role prépondérant, représente une étape importante pour les deux paliers de gouvernement. Mais il faut 
faire plus. C’est pourquoi nous demandons au gouvernement fédéral d’établir un partenariat crucial avec 
nous et de veiller ainsi a ce que |’Ontario reste le moteur de la croissance économique au Canada. 


Mise a jour sur les finances 


Comme je l’ai dit, Monsieur le Président, nous sommes déterminés 4 maintenir le cap sur notre plan de 
quatre ans, qui vise a €liminer le déficit. Cela comprend |’élimination du déficit structurel dont nous avons 
hérité des Conservateurs. Entre 2000-2001 et 2003-2004, ces derniers ont laissé les dépenses augmenter 
de 21 pour 100, alors que les revenus fiscaux ont baissé de 0,7 pour 100. Un tel écart chronique entre les 
revenus et les dépenses n’est tout simplement pas soutenable. Les chiffres démontrent maintenant que 
nous sommes dans la bonne direction. Toutefois, notre tache n’est pas terminée. 


L’accord des premiers ministres sur la santé, qui a été conclu récemment, ajoutera de nouveaux revenus 
qui ne faisaient pas partie des prévisions financiéres établies dans le budget de mai. L’ argent ainsi injecté 
servira a améliorer les services de santé en Ontario. 


On tient compte de ces revenus supplémentaires dans les résultats financiers du deuxiéme trimestre. Selon 
les prévisions au 30 septembre, le total des revenus pour l’exercice en cours s’établira 4 79 milliards de 
dollars, soit une augmentation nette de 700 millions de dollars. Le total des charges pour 2004-2005 
devrait maintenant atteindre 80,2 milliards de dollars, une hausse nette de 610 millions de dollars par 
rapport aux prévisions du budget. Cela s’explique principalement par une augmentation de 824 millions 
de dollars des dépenses dans le domaine de la santé, ce qui correspond au montant auquel |’ Ontario a droit 
en vertu de l’accord fédéral-provincial sur la santé. La hausse des charges est compensée en partie par des 
economies de 215 millions de dollars en frais d’intérét sur la dette. Notre réserve s’éléve toujours a 
un milliard de dollars. Tout solde de la réserve qui n’aura pas été utilisé a la fin de l’exercice sera affecté 
a la réduction du déficit. 


Ma mise a jour sur les finances de 1’Ontario ne serait pas complete si je n’abordais pas la question de la 
dette. Pour assurer le service de la dette provinciale, nous devons dépenser 13 cents de chacun des dollars 
que nous percevons; cela représente plus de 10 milliards de dollars par année. 
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Pensons a cette somme pendant un moment. C’est plus que les fonds que nous affectons aux services 
sociaux, plus que nos dépenses dans le domaine de la justice et presque autant que nos dépenses en 
éducation. Les frais d’intérét sur la dette compromettent le financement des services et nos priorités. Mais 
avant que nous puissions commencer a réduire la dette, nous devons éliminer le déficit structurel. 


Les risques subsistent 


Monsieur le Président, c’est dans un contexte caractérisé par de fortes pressions internes et externes que 
nous devons réaliser notre plan budgétaire visant a éliminer le déficit. Certains facteurs comme la hausse 
des prix du pétrole et un éventuel ralentissement de l’économie américaine sont des risques qu’entrainent 
les forces du marché. 


Il y a toutefois d’autres risques que nous pouvons mieux maitriser. Des pressions exercées sur notre 
systeme de santé font augmenter les cotits de 7 pour 100 par année. Les cotits des médicaments 
augmentent de 15 pour 100 par année. II y a aussi des pressions de la part du secteur parapublic, qui 
réclame des salaires plus élevés. Chaque hausse de | pour 100 des coats de la rémunération dans le secteur 
parapublic coite plus de 350 millions de dollars par année. Voila pourquoi nous devons rester fideéles a 
notre plan. A titre de ministre des Finances, il m’incombe de veiller 4 une gestion prudente en prévoyant 
et en gérant les risques. 


Un gouvernement bien administre 


Dans ce contexte, Monsieur le Président, la nécessité de contenir nos dépenses est évidente. Et cela 
signifie que nous devons continuer a limiter nos dépenses de programmes. 


Récemment, le premier ministre m’a demandé de diriger un projet de modernisation en profondeur de 
l'appareil gouvernemental. Nous examinons chaque programme et chaque service dans leurs moindres 
détails. Notre examen est a ce point sérieux, 4 ce point complet. Il est essentiel de moderniser le 
gouvernement si nous voulons assainir les finances de |’Ontario. Et il est essentiel d’améliorer notre 
situation financiére si nous voulons favoriser la vigueur de notre économie. Ma premiére tache a été 
d’évaluer les services au sein de mon propre ministére et ceux d’autres unités de soutien des activites. 


C’est ce que nous avons fait. 


Plus tot cette année, I’Ontario et le gouvernement fédéral se sont engagés a collaborer afin d’offrir a la 
population de |’Ontario des services plus novateurs et mieux harmonisés. Nous avons maintenant étendu 
cette collaboration a l’administration de l’impét sur les sociétés. L’Ontario et le gouvernement federal 
travailleront dés maintenant de concert afin de concevoir un régime fédéral unique de perception de 


l’impét provincial et fédéral sur les societes. 
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Par cette collaboration, nous voulons réduire les formalités administratives et améliorer les services offerts 
aux entreprises de la province, tout en protégeant les intéréts financiers et économiques de |’Ontario et 
en respectant nos engagements a l’égard de nos employés. Et nous continuerons a trouver d’autres 
possibilités de rationalisation fédérale-provinciale. Nous avons repéré des économies potentielles quant 
anos cotits dans les domaines de la technologie de l’information et des opérations administratives internes. 
Nous collaborons avec les hépitaux et d’autres partenaires du secteur parapublic afin de déterminer les 
meilleures pratiques de gestion de la chaine d’approvisionnement et d’en accroitre l’adoption. 


Au cours des prochaines semaines, je ferai le point sur nos progrés devant les membres de |’ Assemblée 


législative. Nous devrons inévitablement renoncer a certaines activités pour pouvoir investir dans les 
priorités les plus importantes. 


Conclusion 


Monsieur le Président, notre gouvernement a beaucoup accompli au cours de cette premiére année. 
L’économie de |’Ontario est déja plus vigoureuse. Les finances de la province sont déja en meilleur état. 


Mais nos réussites jusqu’a présent renforcent notre détermination a poursuivre notre plan : 


pour l’amélioration du systéme d’éducation; 
pour de meilleurs services de santé; 


pour une économie plus vigoureuse; 


pour un gouvernement plus moderne et plus efficient. 


Notre but est noble : devenir les chefs de file nord-américains en matiére de gestion et de prestation des 
services publics. Monsieur le Président, nous atteindrons ce but non seulement en notre propre nom, mais 
également au nom des douze millions et demi de personnes qui ont le bonheur d’habiter dans ce vaste 
territoire qu’est l’Ontario. 


Merci, Monsieur le Président. 
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INTRODUCTION 


Monsieur le Président, je suis heureux de présenter aujourd’hui les 
Perspectives économiques et la revue financiére de notre gouvernement. 


Le 2 octobre, la population ontarienne a opté pour le changement. Elle 
a choisi un nouveau gouvernement qui apportera des changements réels 
et positifs afin de relancer la croissance économique, d’offrir 
d’excellents services publics et de faire en sorte que nous vivions selon 
nos moyens. Nous la remercions de son choix et nous honorerons sa 


confiance. 


Lorsque nous avons été assermentés le 23 octobre, nous avons découvert 
que la situation financiére de la province était bien plus grave que ce que 
la population avait été amenée a croire. Mon allocution aujourd’ hui tient 
compte de cette situation et de la réaction du gouvernement. 
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DEFICIT STRUCTUREL 


Monsieur le Président, immédiatement apres |’élection, nous avons demandé 4a I|’ancien vérificateur 
provincial, Erik Peters, de nous dire toute la vérité sur la situation financiére de la province. Il a été 
chargé de comparer le budget de la province de 2003-2004, publié en mars, 4 la mise 4 jour de la 
situation financiére préparée en octobre. Il a confirmé que le déficit de l’Ontario pourrait atteindre 
5,6 milliards de dollars cette année et a aussi €numéré certains risques qui pourraient nous cofiter au 
moins un autre milliard de dollars. 


Depuis la publication de son rapport, deux choses sont arrivées. D’une part, certains de ces autres risques 
se sont concrétisés. D’ autre part, nous avons pris des mesures pour mettre un terme a |’érosion des 
recettes et limiter nos dépenses. 


Franchement, ces facteurs se sont compensés. 


Compte tenu des renseignements disponibles | Hausse des recettes fiscales et des dépenses de 
a ce jour, nos prévisions financiéres | programmes : 2000-2001 et 2003-2004 


Dépenses de programmes 


61,8* 


En milliards de dollars 


actualisées pour 2003-2004 comportent un 
déficit de 5,6 milliards de dollars. 





Et il ne s’agit pas 1a d’un probléme pouvant 
€tre réglé en un an, mais d’un probléme grave 





Recettes fiscales 


a plus long terme. En fait, ce probléme 





49,9 
Z 9 fu ip hd . 
découle d’un déséquilibre chronique entre les 
recettes et les dépenses, phénoméne qui n’a 2000-2001 2003-2004 2000-2001 2003-2004 
Fy 5 Sa Dépenses de programmes prévues, en excluant les coits liés au SRAS de 720 millions de dollars. 
Nota:  Conformément au trait t table des Compt blics de 2002-2003, la Société fi iére de l'industrie d 
cessé de s’aggraver au cours des derniéres ve Félectieits de Ontario (SFIEO) fat Fobjet une consolidation proportionnele depuis 1908-20, 
e Les totaux ne correspondent pas toujours a la somme des éléments en raison de I'arrondissement des chiffres. 
annees A Source: ministére des Finances de I’Ontario. 


En effet, au cours des trois derniéres années, les dépenses de programmes ont augmenté de quelque 
10 milliards de dollars, mais les recettes fiscales ne se sont accrues que de 500 millions de dollars. Bref, 
nous avons hérité d’une situation ot les dépenses de programmes et |’intérét sur la dette publique 
s’accroissent beaucoup plus rapidement que les recettes. Méme les incidences positives du projet de loi 2, 
Loi de 2003 sur la gestion responsable des finances, ne pourront régler ce probléme. 


Si nous ne prenons aucune autre mesure et si nous ne changeons pas la facon dont nous menons nos 
activités et dispensons nos programmes, nos dépenses augmenteront a un rythme plus rapide que nos 
recettes, chaque année, année aprés année. 





ND 
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NN ET 


Nous pourrions nous retrouver avec un déficit d’au moins 4,5 milliards de dollars par année, chaque 
année. 


C’est ce que les économistes appellent un déficit structurel et ce que la population qualifierait de déficit 
inacceptable. C’est ce que nous appelons un défi qu’ il faut relever. 


Nous avons aussi recensé d’ autres passifs qui ont surgi au cours des huit derniéres années, principalement 
dans le secteur parapublic. Ces passifs risquent d’ accroitre le déficit de 2003-2004, mais ils ne faisaient 
pas partie du mandat de M. Peters. Ils incluent : 


m@ les déficits accumulés des h6pitaux et des sociétés d’ aide a I’enfance; 

m les passifs potentiels du Fonds de garantie des prestations de retraite; 

@ les problémes financiers d’Ontario Power Generation (OPG). 

Ces passifs supplémentaires pourraient atteindre 2,2 milliards de dollars. Ils sont décrits plus en détail 
dans le document d’ information se rattachant a la présente allocution. Nous nous penchons actuellement 
sur ces passifs afin de déterminer les mesures 4 prendre pour y faire face de fagon responsable. 

Selon de récentes indications préliminaires d’ OPG, les recettes nettes de cette société pourraient diminuer 
considérablement 4 moyen terme. Entre 2004-2005 et 2006-2007, ce risque pourrait entrainer chaque 
année une réduction de nos recettes prévues 4 moyen terme allant de 250 millions a 900 millions de 


dollars. Nous examinerons ces incidences éventuelles au fur et 4 mesure que nous recevrons un 


complément d’ information. 
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POINT DE DEPART 


Le document d’information renferme des projections pour chacun des trois prochains exercices. Ces 
projections décrivent les modifications qu’il faudrait apporter aux dépenses pour équilibrer le budget de 
la province d’ici la fin de ces exercices. Elles ne représentent pas des options, mais plutdt le point de 
départ de nos consultations. 


Par exemple, si nous voulons équilibrer le budget d’ici la fin de l’exercice a venir, les dépenses devraient 
diminuer, en termes absolus, de 2,6 pour 100 par rapport aux prévisions actuelles pour cette année. 


Si nous voulons éliminer le déficit d’ici 2005- Taux maximal d’augmentation des 
2006, les augmentations de depenses ne dépenses en vue de I’équilibre budgétaire 
devraient pas dépasser 1,3 pour 100 en En milliards de dollars 


moyenne au cours de chacun des deux ae ag — 


: 6 équilibré en équilibré en équilibré en 
prochains e€Xercices. 2004-2005 2005-2006 2006-2007 


Par contre, si nous optons pour |’ équilibre jake 
budgétaire d’ici 2006-2007, les dépenses ne 
pourraient augmenter que de 2,3 pour 100 en 


= 
o 
= 
@ 
= 
7 
i= 
o 
a] 
.-) 
& 


moyenne par année au cours des trois 


prochains exercices. 
2003-2004 2004-2005 


Source : ministére des Finances de |’Ontario. 





Ces taux sont nettement inférieurs au taux 
moyen d’accroissement des dépenses de 5 pour 100 affiché par le gouvernement ces cinq derniéres 
années. 


De toute évidence, nous avons des choix difficiles a faire. 


Nous n’adopterons certainement pas des solutions miracles susceptibles de compromettre les services 
publics, et méme I’économie. Ce phénoméne a été trop répandu en Ontario ces derniéres années. 


Nous devons plut6t commencer a transformer |’appareil gouvernemental de sorte que nous puissions 
offrir des services publics de qualité et viables. 
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Ei si 
PRINCIPES ECONOMIQUES FONDAMENTAUX SOLIDES 


Certes, la situation financiére dont nous avons hérité est médiocre, mais l’économie de la province reste 
dynamique. Notre main-d’ oeuvre et nos entreprises affichent de bons résultats. 


Malgré certains revers comme la crise du SRAS, le ralentissement de la circulation A la frontiére, la 
panne d’électricité et la crise de la vache folle, 1’ Ontario est en voie d’atteindre un taux de croissance 
économique de 1,7 pour 100 cette année. Les prévisionnistes du secteur privé sont d’ avis que la relance 
économique de I’ Ontario sera forte a partir de I’ année prochaine. D’ aprés la moyenne de leurs prévisions, 
la croissance du PIB réel atteindra 3,1 pour 100 l’année prochaine et 3,6 pour 100 I’année suivante. 


Ces gains tiennent compte des derniéres données qui indiquent un redressement rapide de 1’ économie 
aux Etats-Unis, notre partenaire commercial le plus important. Aprés avoir affiché un taux de croissance 
presque nul cette année, nos exportations devraient s’ accroitre de 4,2 pour 1001’ année prochaine, et ce, 
malgré la hausse du dollar canadien. 


Nous nous attendons a ce que, d’ici la fin de I’ année, 1’ économie ontarienne ait créé 158 000 emplois, 
que le nombre de mises en chantier de nouveaux logements ait dépassé 84 000 et que les dépenses de 
consommation aient augmenté de 3,8 pour 100. 


Méme si l’appréciation du dollar canadien a des incidences sur les exportateurs, elle aidera nombre de 
nos entreprises en baissant le coat des investissements dans la technologie et le matériel importés. Ces 


investissements accroitront, quant a eux, la productivité. 


Nos citoyens et nos entreprises ont fait leur part. Ce dont ils ont besoin maintenant, c’est d’un 


gouvernement qui fera la sienne. Et nous le ferons. 
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LES PREMIERES ETAPES 


Nous nous sommes déja mis au travail. 


Premicérement, nous avons pris des mesures immédiates pour rétablir l’équité et la compétitivité du 
régime fiscal ontarien en adoptant le projet de loi 2, Loi de 2003 sur la gestion responsable des finances, 
qui nous permettra de percevoir les recettes dont nous avons besoin pour offrir les services sur lesquels 
comptent les Ontariennes et Ontariens. 


Deuxiémement, nous avons maintenu le gel de l’embauche dans la fonction publique de I’ Ontario, tout 
en assurant les personnes qui travaillent pour cette grande province que le renforcement des services 
publics est essentiel a notre mandat. 


Troisiemement, nous avons relevé le plafond des prix de |’électricité. Cette décision n’a pas été facile 
a prendre, mais elle s’imposait. Les tarifs subventionnés auront cofité prés de 1 milliard de dollars a la 
fin de l’exercice. 


Quatriémement, nous prenons des mesures pour améliorer la transparence et l’imputabilité dans le secteur 
public. Les modifications que nous proposons d’ apporter a la Loi sur la vérification des comptes publics 
permettraient d’ effectuer des vérifications de I’ optimisation des ressources dans les hépitaux, les conseils 
scolaires, les établissements de soins de longue durée, les colléges et les universités, Hydro One et 
Ontario Power Generation. Dans la foulée du rapport Epp, nous veillerons 4 ce que les nouveaux 
dirigeants d’ Ontario Power Generation gérent |’entreprise de facon judicieuse et transparente et qu’ ils 
répondent ainsi aux attentes des Ontariennes et des Ontariens. 


Cinquiémement, Monsieur le Président, nous avons injecté 112 millions de dollars pour aider les éléves 
qui ont de la difficulté a l’école. 


Sixiémement, nous avons relevé le salaire minimum, qui passera 4 7,15 $ ’heure le 1* février. I] s’ agit 
de la premiere hausse du salaire minimum en prés de neuf ans. 


Septi¢mement, nous avons pris des mesures pour réduire les tarifs d’assurance-automobile et protéger 
les consommateurs de |’ Ontario. 


Nous remplissons nos engagements envers la population de la province et nous continuerons de le faire. 
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LE PLAN DE TRAVAIL 


Monsieur le Président, je viens de décrire les défis que nous avons a relever et les mesures que nous 
avons prises jusqu’a maintenant. Mais il y a encore beaucoup 4 faire et nous avons établi un plan de 
travail pour nous orienter. 


Notre plan de travail comprend quatre volets : 
1. des consultations sans précédent auprés de la population de |’ Ontario; 
2. une période de restriction des dépenses dans un large éventail de domaines; 


3. un engagement a miser sur le nouvel esprit de collaboration qui existe entre tous les paliers de 
gouvernement; 


4. le remaniement de nombreuses activités gouvernementales. 


CONSULTATIONS 


Les consultations que nous ménerons auprés des Ontariennes et des Ontariens seront intensives, 
inclusives et de grande portée. 


Ce n’est qu’avec l’aide de la population que nous pourrons nous assurer de prendre des décisions 
judicieuses a |’égard des choix difficiles qui s’imposent. 


Nous croyons que les travailleurs de premiére ligne du secteur public sont particuli¢rement bien placés 
pour savoir ce qui fonctionne et ce qui ne fonctionne pas... aussi bien dans leur travail que dans 
l’ensemble du secteur. Nous voulons les écouter. 


Nous savons que les gens d’ affaires peuvent présenter un point de vue inestimable tant sur les moyens 
d’ assurer la croissance économique que sur la fagon de servir les consommateurs. Nous voulons entendre 


ce qu’ils ont a dire aussi. 


Nous voulons aussi entendre ce qu’ont a dire les Ontariennes et Ontariens de toutes les couches de la 
société et de tous les coins de la province, car ce sont les personnes que nous avons le privilége de servir. 
Grace a Internet, par l’entremise de jurys de citoyens et lors d’assemblées publiques, les citoyens auront 
leur mot a dire sur leurs services et l’argent durement gagné qu ils sont préts a investir dans ces services. 
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RESTRICTION DES DEPENSES 


Le deuxiéme élément de notre plan de travail est la restriction des dépenses. Ce principe doit guider nos 
activités de transformation du gouvernement. Nous payons déja plus de 10 milliards de dollars par année 
en intérét sur notre dette. C’est plus que les fonds de fonctionnement que nous accordons 4 nos écoles 


primaires et secondaires. 


Nous espérons que nos partenaires du réseau de la santé et de l’éducation et du reste du secteur 
parapublic modéreront leurs demandes. Nous aimerions qu’ils nous présentent de nouvelles idées sur la 
facon d’assurer la pérennité des services publics qu’ils s’emploient avec tant d’ardeur a dispenser. 


Permettez-moi de souligner que les écueils que nous rencontrons sur le plan financier menacent les 
services que nous offrons et, de surcroit, les améliorations que nous souhaitons tous. Je veux cependant 
rassurer toute la population de l’ Ontario. Méme si ces écueils ont modifié le calendrier des améliorations 
que nous apporterons aux services publics, ils n’ont en rien modifié notre engagement a cet égard. 


MISE A PROFIT DE LA COLLABORATION INTERGOUVERNEMENTALE 


Le troisi¢me élément de notre plan de travail consiste 4 miser sur une plus grande collaboration entre tous 
les paliers de gouvernement du Canada. Qu’il s’agisse du récent sommet de la Coupe Grey ou de la 
création du Conseil de la fédération, on constate que les divers gouvernements du pays s’écoutent et sont 
disposés a travailler ensemble. 


Nous avons déja conclu de nouvelles ententes constructives avec le gouvernement fédéral en matiére 
d’aide financiére suite au SRAS, de construction de routes et d’ agriculture. 


La réunion qui a eu lieu récemment dans la région du grand Toronto a été un autre tournant. Des élus 
fédéraux, provinciaux et municipaux se sont rencontrés dans le but de discuter du transport en commun 
et du logement, qui sont les besoins les plus pressants dans la plus vaste zone urbaine du Canada. 


Le premier ministre McGuinty confiera bient6t 4 son adjoint parlementaire chargé des affaires 
intergouvernementales, John Milloy, député provincial de Kitchener Centre, le mandat de nouer des liens 


plus constructifs entre les gouvernements, particuliérement les liens avec le gouvernement fédéral. 


Nous sommes d’avis que les gouvernements travaillent mieux lorsqu’ ils travaillent ensemble. 
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TRANSFORMATION DU GOUVERNEMENT 


La transformation du gouvernement constitue le quatrigme élément de notre plan de travail. Nous devons 
trouver des moyens plus efficaces de dispenser des services publics de meilleure qualité. 


C’est beaucoup plus qu’ une question d’ investissement supplémentaire. Certes, il est nécessaire d’investir 
davantage dans les services publics, mais cela ne suffit pas. Nous devons changer notre facon de servir 
la population. 


Dans le secteur de Il’ éducation, par exemple, il faut que nos éléves aient de meilleurs résultats en lecture, 
en écriture et en mathématiques. Nous devons réduire les listes d’ attente dans le secteur de la santé. Nous 
devons améliorer la qualité de I’ air. 

L’argent seul ne suffira pas. Il nous faut changer le systéme également. 

Nous devons nous employer 4 examiner ce qui se fait ailleurs dans le monde afin de trouver les 


meilleures idées, les meilleurs modéles et les meilleures pratiques pour assurer la prestation de services 
de haute qualité et viables. 
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IMPORTANCE DU PLAN DE TRAVAIL 


Monsieur le Président, en terminant, permettez-moi de dire aux membres de |’ Assemblée pourquoi il 
importe de respecter notre plan de travail. 


Le déficit dont nous avons hérité menace tout ce que nous voulons offrir a la population de 1’ Ontario. 
Si les assises financiéres de la province ne sont pas solides, nous ne pourrons batir un Ontario plus fort. 


Nous prendrons les mesures qui s’imposent sans jamais oublier que la population de I’ Ontario ne nous 
a pas élus simplement pour effectuer des calculs et éliminer des déficits. 


Elle nous a confié une mission plus importante, soit de renforcer nos écoles, notre systéme de santé, les 
villes et les collectivités de la province, ou nous établissons nos entreprises, cOtoyons nos amis et élevons 
nos familles. 


Les Ontariennes et Ontariens savent, et nous aussi, que la responsabilité financiére est un moyen de 
parvenir a nos fins, c’est-a-dire de renforcer l’économie, bien entendu, mais avant tout d’assurer une 
bonne qualité de vie. 


Monsieur le Président, ensemble, nous ferons les bons calculs. Nous redresserons le bilan de la province. 
Nous améliorerons notre situation financiére et nous transformerons le gouvernement afin que nos écoles 
soient du plus haut calibre, que nos services de santé soient les meilleurs, que notre environnement soit 
le plus salubre et que nos collectivités soient les plus solides. 


Afin que, comme I’a dit le premier ministre, |’ Ontario fasse l’envie du monde entier. 


Merci, Monsieur le Président. 





bp 
oO 


Perspectives €conomiques et revue financiére de |’Ontario de 2003 


MAIADY |POSI4 PU YOO/INO DIWWUOUODZ OUeIUO EOQ0T OT 


SMAI AACA OL OLA AT 


‘Ioyeods ‘WW ‘nod yueyy 
"P[JOM JY} JO AAUD 9} OLILJUG OAeU ‘pres sey JOMUdIg dy} Se ‘UBD 9M OS 


“SOIJTUNUIUOD JO JSOSUONS OY} PUL JUSUIUOIIAUD }SoUKOTO 9} ‘oIeO YITeOY 
JSOq dU} ‘S[OOYDS JSOUIJ 9Y} IOAT[OP UBD OM OS “JUDSWUIDAOS USISOpal [[IM 9M pue UONIsSOd jerouRUTy Ino 


UdYISUSIS [JIM 9A ‘J99YS souryeg oy} edad [[IM 9M ‘JYSL SIOQUUNU 9Y} 193 [LM 9M 1943930} ‘Iayeods “I 


[Je sAoge ojI] Jo Aqyenb ysry e jwq—osinod Jo ‘Awiouo0dd SuONS 


® SI pUd Jey) PUY “‘pud Ue 0} sUROUT k SI AjI]IqIsuOdsal [eOSTy Jey) “puRIsIopuN am ‘puR}sJopuN sULLIeUC 
“Sorrurey 
Ino osiel puv ‘sdiyspudty Ino 93e1qQ9[99 ‘sossoutsNq INO pying 9M YOIYM Ul SotTUNUUVOS 9Y}—SUMO} pue 


SOIIID INO ‘UID1SAS 9189 YITESY INO PU S[OOYDS INO Udy} SUIS O} :UOISSTU JoJeoIS & YIM JOY Sn yuas AY], 


‘SILOLJop Jeayop pue sioquunu younss A[duis 04 


o1oY SN puds },UpIp OLe]UG Jo a[dood oy} Jey) SuLIoquiotwos seme O[TYM—OP ISNUI 9M JY OP T]IM 9A 


‘OLILJUGD JosuoIs & pying jouURS OM 


‘UOTJePUNO] [BIST] SUOAS & NOY “SULLIEJUG JOJ JURA OM JY} []B SUSJBOAY] POPLOYU! OAvY 9M HOLYOp OY 


ueyoduul Os st sty} Ay 9snoH Sty SuTT[9} Aq opnfouods out jo] “Iayvods “IP 


INVLUYOdIWI SI SIHL AHM 


pu 
Ree, 


6 MAIADY [LOSI4 PUL YOO/INC dIWOUODZ OUeIUO F€00T 


"SOIAIOS OI[qnd Ajlyenb-ysty Sururejsns pue 


SULIOAT[SP JO} PJJOM dy} UI S9dTOevId pue s[opou ‘seapr 1s9q ay} JO JINsInd oY} UI SsopUSTOI oq ISN 9M 
‘J[9SI W9jsAs dy} DSULYD 0} PooU 9A “SOWODINO dSoy} 99jUBIENS JOU [JIM sUOTe ADUO/ 


‘Ayryenb sre mo dAoidull 0} poou om pue ‘s}st] SUIIEM dvd YYeOY INO sonpal 


0} poou om ‘AdRIO{I] pue AOVIOUUINU Ul JUSWIDASTYOR JUOpN)s JoSUOIs poou om ‘a]duexd IO} ‘UONvONps Uy] 


‘g]dood Ioj SyIOM JUSWIUIOAOS ABM OY} OSULYD 0} DALY 9A “YSNoud JOU SI yey} ING ‘Aressooou 


SI SOOIAIOS OI[qnd UI JUDUSOAUI DIOP “JUSWSOAUT [eUONIppe JO UOTsonb e& UY) dIOW YON sI SIT 


‘SOOIAJOS otyqnd Aytyenb-19339q 


IOAT[Sp 0} SAVM MOU CO[SAdp ISNU IAA “JUSWUIDAOS SUIUSISOpPoL SI UeTd YIOM INO JO JUSWDTD YINOJ OY], 


LNAWNYSAOS) ONINDISSGSY 


MAIADY |EISI4 PUe YOORNO IILWOUODZ OUeUO FOOT 


8 
ne 


‘JOYIOSO} YIOM AY} USYM 4S9Q YOM SJUSUIUIDAOS Jey} SAIIIIG 9A 


‘JUSWUIOAOS [eJopoy OY) YIM Je[NonJed url pue syUOUIUIOAOS UsOMIOq 
Sdiysuonepos SANONNSUOD SIOUL J91SOJ 0} syepuLUT [eIOads ke O} ‘sUIRIJe [PIUSUTUIOAOSIO\UI JOF JURISISSE 


Arequowrerpied sty ‘Ao|[IAl UYor ‘oUSD JoUDYyoIFy JOJ Joquiow sy} Ju1odde woos ]1M AuIMHop{ Jowus1g 


“BOIe ULGIN }SoSIL] S,epeued 
JO Spoou JU9SIN jSOUW oY}—SUISNoY pur suL] Noge Ye} 0} 194}930} otUD STeIOYJo poy99]9 yedrorunu 


pur [e1opoj “[BIOUIAOIY “POYysioyem JoyJOUe SEM SUNIOU snoned eoIY OJUOIO], 19}B91H yuIOfl yUS00I SY], 


‘oINy[NoLUse pue ‘uoTonNsuoOS AeMYsIy 


‘JOO SUVS UO JUSWIUIDAOS [eIOpoy SY} YJIM s}UUIDOISe SATION.INSUOD ‘MoU poyoeel Apwolye savy IAA 


“19419301 
YIOM 0} Apvol ore pue ‘IOYJO YORI 0} SUTUD}ST] oIe ATUNOD 9Y} SSO1Oe SJUDWIUIDAOS yey) SUSIS dATIISOd 
d1¥ S19Y} “UONVIOPSJ SY} JO [IoUNOD SY} JO UONVIIO 9} 0} JUN dnd AdIH 39991 9Y} WO “epeuesd UI 
JUSWIUIOAOS JO S[OAZT [[e SUOWL UONe1Od0-09 19}e913 UO SUIPTINg si ued YOM INO Jo JUDWD]O PIIY) SUL. 


NOILVYsd0-O9 IWLNAWNYSAAODYSLN] NO DNIGTING 


"BJO DUO SJUSWDAOICUMT SSOY} 0} JUSUUAIWIUOD INO posd}]e OU sey }I ‘oTQuIOWI] Ino pasueyo 
SBY DOR] OM OSUDT[CYO [BOSTF OY} I[IYM JeY} SULLILIUG [[e dINsseol OSTe | Ng "JUeM [Te 9M s}UOWOAOIdUNT 


dy} SUOTe 19] ‘MOU SUIPIAOId o1e 9M SODIAIOS JY} 0} JLOIY} B SI OSUDT[LYS [BOSTJ SITY} JY} SSoNs 0} JUBM | 


‘opraoid 0} prey os YOM Ady} SddIAJOs o1[qnd oy} Jo AjI[Iqeurejsns 
UL9}-SUO] dy} DINSUD 0} SBOP! MOU PIeMIOJ SULIG 0} Woy) SUTYSe oe 9A\ “OIOW JOJ sjsonbor soy} 


Jodui9} 0} 101998 d1[qnd Jopeolg dy} JO JSOI OY) pue UOTwoNpes ‘osed Y[eoY Ul sioUjIed INO SULYse o1B OM OF 


‘sjooyos Arepuooss pue Arewrtid Ino Jo¥ Surpung Suryesodo ut puads om uey} 
O1OU SI SIY], 1QOp INO UO jsoIO,UT Ul IVA & UOTTII OF UeY} o1OW suiXed Apeolye ore 9M “JUDUIUIDA03 


USISOPal 0} UISOG OM SB PIOMYOIEM INO 9q ISNUT SIYT, ‘JUTeNsSoI st UL[d Y1OM INO Jo JUSWD]9 PUOSIS OY 


INIVYLSAY 


—— nr ee ee eC ere aan 
eee ee ee eee eee ee ES 


L MAIADY |edSI4 PUL YOO|ING DIWOUODFZ OWeIUO F007 


“SOOIAIOS 
QSOY} Ul Po}SoAUT UBM Ady} SIeT[OP poures-prey oY} pue “SOdIAIOS OY} UO ‘Aes INDY} dARY [IM 9[dood 
‘sSUIOOU [[eY UMO} Ul ‘stn ,suUdZIIID YSNOIY) “Gd 9Y} UGC “dAIOS 0} poSo[IALd oe 9M o[dood oy} oe 


Aay} 10y ‘9ouTAOId dy} JO IOUIOD AIDAD pue JI] JO WfeM AIDA WO ‘SUeLIEJUG [[e WO Jesy 0} JURM 9A 


“WoY} WOT TVOY O} JUBM OM “SIOWUUNSUOD DATOS 0} MOY O} Auwlouos99 


INO MOIS 0} MOY WO ‘aTqQe1 dy} 0} dATJOOdSJod o[qen[eAUI Ue SULIG d[doad ssouIsnq yey} MOUY IM 


“WOdY} WOT Iedy 0} JUBM 9AM “OTOYM ® SB 10}99S MOY} UTYIIM pue sgof UMO IID} Ul YOq—},USsOp yey 


pue syioM yeyM MOUY 0} UOTHISOd onbiun ve Ut oe 10}99S dITGnd 94} UI SIDYIOM DUT]-JUOTZ JLY} DADITIG 9M, 


‘opeu 


dq JSNU JY} SUOISIODP ISIM JY} OUT WIN} DDE} 9M SIDIOYS YSNO} dy} sINsUd 9M Ued djay Jay) YM ATUC 


“OAISNIOUL PUB DAISUDJUT ‘DAISUDYIIAWIOD 9q 0} SUIOS SI SURLIEJUG YIM UONe}[NsUOS INC 


NOLVLINSNOD 


“SOTIAIJOV JUDWTUIOAOS AUP JO USISAPSI SUL, “p 

‘JUDWIUIDAOS JO S[IAI| [Je Suowe uotje19do-09 Jo Ids MoU 9Y} UO P{INg 0} JUSUTUMUOD Y “¢ 
‘JUIeIISOI JO potiod poyepueur A[peolq VY °Z 

“SOUTAOIC Sty} JO sJdood oy} YIM UONeNsUOD poyuspsoeidun uy | 

:syUsUOdWIOD JOfeW INO} JO s}stsuod uL]{d YOM INC 


"sn opins 0} ueyd yIOM & SARY OM pur ‘Op 0} d10W 


YONUW SI d19Y} IN “Ivy OS Udye} DAY 9M SUOTIOV OY} pue ‘sosudT[eYd 9} poqiiosap savy | ‘Iayeods IW 


NVid WHOM SHL 





MAINDY |EISI4 PUL YOON IIWOUOD OUeUO FOOT 9 


‘OS OP 0} SNUTUOD [[IM 3M pue—OLIEIUG Jo s[dood oy} 0} syuaMITUNUOD Ino SuTT[y[Ny oe 9M 
“SIOUUNSUOD OLIRJUGD 199}01d puv So}eI SOUBINSUT OJNL JOMOT 0} POAOU SARY 9M “YUDAIS 


“seo OUIU }SOUUTe UT 


OSBOIOUT ISI OYI—] Alenigs4 SAoojjo NOY ue C]"L$ 0} O3eM WUNWTUTU oY} PosedIOUI SARY 9M “U}XIS 


"yJOM]OOYOS 


Toy} YIM Sulpssnys ore oyM uUsspyIYyo Joy yoddns ur uo Z[[¢ popraoid om ‘Ioyeods “A “UY 


"199dx9 0} 
JYSL & DALY SULLIEJUG JeY} IOULUIOAOS poos pue ssouusdo oy} sAe[dsIp HgO Jo diyssopeoy Mou oy} IVY) 
ainsud [JIM 9m “Woday ddq oy} Jo syeM 9} UT “HO pue suO OIPAY ‘Sonissoarun pue sasoa][oo ‘sontpoery 
9189 ULI9}-sUO] “Spreog [OoYpDs ‘sfeydsoy Jo syipne AOUOW-JOJ-onjeA MOT[e P[Nom JOP JIpNP sy} 0} soBueyo 


posodoid iQ “10}99s sI[qnd sy} UIyIM AjITIqeyUNOSOe pue AoUSIedsuey SuIAOoIduI ose om ‘YINOT 


‘IedA [BOSTF SIU} JO pud dy} Aq SILT[OP UOI][Iq & 0} DSO[D JSOO SARY [[IM SO}e1 POZIPIsqns oy], ‘op 
0} SUI} 1YSII BY} SEM II INQ ‘Op oO} SuIy) Aseo ue },USeM J] “SOdLId A}IOLDO[O UO ded 94} posiel OM “PITY, 


‘QEPULU INO 0} [eIJUIO SI SODIAIOS SI[qnd Surusy} Sus yey} VdUIAOI JeoIS Sy} IOF 


YIOM OYM 9SOY} SULINSSE OIIYM “DOIAIOS SI]Qng OLIeJUGC OY} Ul 9Z99LF SULITY & PSUTeJUTLW DARY OM “PU0IIS 


‘uo puodap sueliejuO 


SOOIAIOS oy} WOddns 0} poou aM sonUdAaI OprAod [IM I “E007 “OV Aiiqisuodsoy [eost{ ou} “Z [[lq Fo 
UONONPONUI dy} YIM OLIEIUG 0} Wa\sAs xe} DATINOdUIOD puUR Ie B 910}SO1 0} ATOJLIPOWUTUUT pojoe 9M “SIL 


‘yIOM INO uNsaq Apeolye sAeY OM 


Sd3ls LSdlis 


——— ee mete ene a ee enema eae eae Ra 





S MAIADY |OSIJ PUL YOOIINO DIWOUODZ OULIUO 007 
I ESS TEESE SS SB RE a EO EDC US TO To 


‘TIS 9m puy 
‘yaed S}I Op [[LM Je} JUSUTUIAOS & SI MOU poou Ady} Jey A “Ved Il9y} aUOp savy Sassoutsng pue sjdood no 


‘AWAONpOId jsoog [[LM “UIN} UT 
‘SJUSUSIAUI osay [, ‘ASO[OUYSI) puke JUsUdINbs poyoduMl Ul SUNSSAUI JO 1S09 dy} SULIOMO] Aq Sassoursnq 


Ino Jo Auew djoy osye [[IM HW ‘sisjJ0dx9 uo joeduI ue sey Ie][Op INO Jo oNJeA pasedIOUI dy) IIIYA\ 


‘SuIpuods IoUINSUOd UT dSIJ JUI9 Jod g'¢ & poAOlus pure ‘sj1e1s SUISNOY MOU QOO‘F8 


UvY} SIOU UDES ‘sqof MSU 19U YOO'8S | Poyeo1d SAKY [IM OLILJUG IedA SIy) JO pus oy} Aq yey) 199dxO DAY 


‘Ie][Op uvIpeuesd JoYysty ino oj1dsap ‘styj—Je9A 1xOU JUDO Jad Zp 
Aq MOIS 0} poyoodxa ose syIOdx9 INO “IedA JUILINI OY} Ul YIMOIS OU JsOW]R Joy ‘Jouled Surpen isos1e] 


INO ‘saye1G pou) sy} Jo AWOUOdS oY} UI pUNOIeUIN) pidel e SULMOYS yep JSa}e] SY} JO9[JO1 SUIeS OsSoY | 


‘Joye IeoA oy} 1Ud9 Jod g'¢ pue ‘red yxOU JUDD Jod [¢ 0} SulyeIO]NN0e 
MOIS {dH [eo SMOYS S}sVddIOJ INDY} JO o8evIOAe UY ‘puosaq pue IedX 1xoU A[SUONS puNogol [JIM 
OLILJUG JCY} SITE SI9]SVIOIOJ 10]D9S-9JVALIY “IIA SIY} JUDD Jod / | JO YIMOIS OTWIOUIODA SAdTYe 0} postod 


O1B OM “OSBISIP MOD PRUI PUL JNOYdeIQ 9} ‘SSUISSOIO IOPIOg PdJILI}SOI ‘SYWS OI] Ssyoeqies oydsoq 


‘JOM Suruoyiod ore 


SOSSOUISNG PUL IDIOJAIOM ING “SUONS SUTeWDI ALIOUODSS INO “yeoM dv PO}LIOYUI 9M SOOULUT OY} 9TIY AA 


STIVLNSANVGNNA JIINONODA SNOULS 





MAIADY |C9SI4 PUe YOONO DIWOUODZ OUeIUO E00Z 


v 
AN SN TUNA. AA 


‘SISeq O[QeUIe}SNS & UO SSOIAIOS 


orfqnd Aqtyenb-ysty JoAlop ued 9M Jey} OS “WUSTUUIOAOS SUIUIOJSULT JO YIOM 3} UISOq JSNU 9M ‘peojSUT 


yey) JO YSnoud pey sey OLeIUC ‘J[os} AUIOUODS oY} ‘poopuT ‘pue SodIAIOS 


orjqnd sJasuepus prnoo yey) yoeoidde ,.x1y yornb,, uing-pue-yseys & Ul o8eSud JOU [JIM 9M ‘oINS 9q OF, 


"S9OIOYO YSNO} OWOS ddRJ aM ‘AIVITD 





‘aqueuly jo Aqsiuly oejUQ :adsN0s 


£0-9002 90-5002 0-002 $0-€002 







"seoA SATJ JSed 94} IDAO OBLIOAP JUDWIUISAOS 






(9) 
(S) 


oy} usoq sey jeu) YIMOIS Sulpuods 





ywayeq 
jenueajog 











afuey) 
AaN10d ON 


yuso Jod SAIJ OY} Ue} SSO] Jef SI sIy) UDA 










"seo 901} 






%(9'2) 


(119138q)/snjdang 






Joy Jesh & yUdd Jod ¢°7 Jo aseIOAe Ue Aq MOIB 


A[UO p[nos surpuads ‘/9-9007 Aq d0uRTeq OF, 










90-S00Z 
Aq aauejeg 


£0-9002Z 


Aq aouejeg Aq aouejeg 





"sed OM} }XOU 9Y} JO YOR IOJ 199 Jad ¢°] 





SUO!II!g $ 
yohpng ay) aouejeg 
0} pauinbay sayey yymosy Guipuads 


JO OSRIOAR UP ULY} SIOW OU AQ dSeaIOUI pynod 


sutpuods “99-¢007 Aq Yoryq oy} OJUT 193 OL, 






‘IeaA [eosyy Surmoodn oy} Jo pus oy} Aq souv[eg 0} eA SITY} J0J poyoofoid ATyUOLINS 


[PA] OY} Wo yud0 Jad g°Z Aq SULID} DINJOSGe UI sUT[IOp 0} dARY PynoM surpuads ‘ajdtuexe IOF ‘og 
‘SUOT]E][NSUOD INO JO; JUIOd SuIjIE}s oy} se YON Os suoTdo yUssoIdoI Jou Op Ady], ‘sIVdA 9OIY) 
yxou oy} Jo Aue Aq yoSpnq poouryjeq & YoeoI 0} popssu oq pynom yey} SuIpuods ur sosueyd oy} oqlIosop 


Aoy], ‘siedh d01y) 1xX9U dy} JO YoRs Joy suoNdofosd popnjoUr sAeY 9M “JUSLNDOP puUNoOISyIeq oY} UT 


LNIOd DNILYVLS SHL 


——— eT ee ee er a ae 





S MAIADY |C9SI4 PUL YOORNG dIWOUODF OUeIUO FOOT 


“Q[QRIICAR SOUUODDQ UOIJEWLIOJUI oJOW se s}oeduT [eNUD}0d asa} MOTADI [JIM 9M 
‘L0-900Z PUR S0-POOT U99MI19q YOOTINO SNUDADI WI9}-WUNIPOW INO UO IedA B UOT] YYG$ 0} UOT] ESTF 
jo joedull dATWeSOU & DALY P[NOD YSU SIY][ WIS} WINIPOU SY} UI SWMOOUT JOU S}I 0} YSII [eNUeISqns 


B oq APU S19} JSOSSNs UONUD}e INO 0} WO APJUDIOI DARY Jey] HO Woy suoryeorpur Areurw1jsig 
‘A[qisuodso1 wy} YIM 

[B9p 0} MOY SUTUIO}OP 0} LOY] SUIMAITADI 1B 9 \\ “JUDUUD}e}S STU] SuLAURdUODNe JUSTUNIOp puNnoIsyxoeq oy} 
UI POUILJUOD Oe SOI ][IGeI] SSOY} UO S[IejJop JOyVIN “UOTT[IG Z7°7$ YORI pfnod soniiqel] [euoTIppe ssoy ], 
‘(DdQ) UoNneIDUdH JOMO_ OLIR}JUG JO SOOM [eIOURUTT OUT og 

‘puny s0)URIeNy jWoUdg UOIsUdY 9Y} JO SONIIQel] [enUdIOg » 

"SOIJOIOOS ple S_,UdIP[IYS pue sjeyidsoy Ino Ul s}IOlJap poyeynuINdDy og 

opnypoul Aoy, ‘ojepuew .s19j0g ylIq Jo adoos 

dU} SPIs]no SIOM 3NQ WOOP pO-€OOT BU} 0} ppe AvU SoNT]IQel] asoy TL “10}99s o1[qnd Jopeolgq sy} UIYIM 


Ajiewiid ‘sesh yysto sed dy} JOAO UdSIIe DALY JY} SONI[IQeI] [PIOURUT] JOYIO PolfNUOpr OsTe dAvY OAK 


‘jou oq ysnu Ajdurts yey) osuUdT[eY & []eO 


OM JeYM pur o[quidaoorun [[ed pynom suRLIeUGH IeYM “Oop [eIN|ONA}s & [][eO SISTUIOUOD JeYM ST SIL. 


"Ted AIDAD “IVA & UOTI[IG Spgs ISI] Je JO S}OIJOp sINyNY Ddvj Pjnos a4 


MAIAAY |9SI4 pue YOORINO dILWOUODF OUeUO SOOT 


c 
PAM AO MT LS TARTAR 


“‘reoA AloAa “Teak yoeo “UI Saye} HI ULY) d10W pudds 0) yorN UO 


SI SOUIAOI OY} ‘sueISOId IOAT[OpP pue ssoutsng op om Aem oY} SUIZULYO INoYIM ‘UONOe JoyyNy jnNoyW A 


“ws, qoid 
OY} DATOS 10U [ILM “EQOT OY Aitiqisuodsoy [est oy} “7 [[1q JO Oedut sAIsod oy} UDA ‘sonudASI UeY} 
Jo|Sej} YONU SUIMOIS Ud9q SeY }Gop UO jso19}UI SuTAed pue sue01d Zuruuns Jo soo oy} o19yM uonengis 
@ poyoyul savy OM “JOYS U] “UOT QOCg ATUO Aq poseaIOUI DARBY SONUdADI Xk} IITYM UOTIIG OT 
; suios Aq uMOIS sey SuIpuods wreids0id 

“eoueuly Jo AQsiuiy) O4eW :aaunog 


‘Bulpunos 0) anp ppe you Aew ssaquinyy ‘00-6661 U! Guqueys siseq aulj-Ag-aul| e UO payepi|osuod st (9430) sieoA 9014} ysed oq} JOAO ‘orproads oq OL 


uonesodiog je!ueuty Ay914399)3 O14eUQ aup ‘SUNODIY JNGNg E0-Z00Z Ay) UI JUsUNeE.D BU) YIM JUAISISUDD :a}0N 
*S]SO9 Pa}ej9J-SYYS Ul UO!||IW OZ/$ Buipnjoxe ‘yoopno Gurpuads wesboig , 


o0-£00Z 10-0002 
66b 


‘sea [eIOAOs ised 
9Y} ISAO SUIMOIS UD9q SRY yey) SoIMIpusdxa 
pue SONUSADI JO YOJCUISIU STUOIYO & Ul pa}001 
wo[qold e st j{ ‘Worqoid wWI9}-8u0] snotos e 


JARY IAA “WO[QoId 1e9dA-9U0 & JOU SI SITY] puy 


«8°19 


Buipuads wesfoig 








8 
0s 
vA.) 
Ve 
9S 
8S 
09 
As) 
09 
99 


suotiig $ “UOTTIIG 9°C¥F FO WOIfap 


p0-£002 Pue LO-000z| © S! PO-E00T 4OF 1sed9I0} Jeosyy poyepdn sino 
Buipuads weshoig pue anuanay uonjexey ul aseai9Uu| ‘yulod sty} 0} MOUY OM SuIIAIDAD UO poseg 





‘IOYIO Yowa josyjo “ApyuRI ‘OAvy S1OOeJ 9SOY 


“sulpuods 
INO UleNSOI 0} PUB SONUDADI FO UOTSOIO dy} dojs 0} UOT}OR Udy} DAVY 9M ‘pueY JOYIO sy} UGC ‘ssed 0} 


QUIOD DALY SYSLI [PUOTIIPpe 9SOY} JO SWS ‘puevy 9UO OY} UC ‘pousddey savy ssury) om) “WOddI sty 9OUIS 
‘QIOUI IO SILT[OP UOT]][Ig JoYyJOUR SN }SOd P[NOD yey} SYSLI UTeLIDO poyst] oY pue—e9A USLINS 
9} Ul UOTTIIG 9°S¢ JO WOIfop & oyedIONUe P[NOd OLIEIUG IVY} POUNFUOS 9H “19q0}90 UI UOTeNIIs [eOsTj oY} 


YUM “Yoel Ul pasesjor ‘Jospng f0-COOT S,9dULAOLY dy} d1edWUIO0D 0} poyse sem OH ‘Spoos iYSIeNs oy} 
SN SAIS 0} SI9}9g YA JOypne peroutaoid Jowoy poyse om uoNosJa oy} Jaye Ajoyerpowuuut “Joyeodg “IW 


LIDIZAG TWHNLONUALS V 


——— ee Rr ae re Ree ese nae Sena eee eed 





ic MAIADY |COSI4 pue YOONING DIWOUODZ OUeIUO FO00T 
Sag EELS ESTES SE TRS OSE So yu RS gE ge gr 


‘AepO} SUISSOIPpe UW,] yey} “WUdY) 
0} dSUOdSOI INO PUL ‘SODULISUUNIIID DS9Y} SI IJ “SASITAQ 0} po] Ud9q prey 
OLI2JUGC JO o[ dood oY} UL} DSIOM Ie} DIIM DOUTAOIC SITY JO S9URISUUINIITO 


[eloueuly oy) yey) PUNOJ 9M ‘EZ 19G0}9O UO UI UWIOMS 910M OM OYA 


‘ys soy) Apsnl []IM om pure ‘od10y9 A194) Aq pornouoy 
OI9M 9M ‘SUBSUT INO UIYJIM AI] pue ‘SddIAIOS oITQnd jUdT[9OXa IOAI[Op 
‘AWOUO0SS INO MOIS 0}—OoSULYd SATIISOd [VOI IOAT[OP 0} JUOUTUIOAOS 


MOU B 9SOYy ABH, “ASuRYD ISOYO OLIeJUG Jo sJdoad oy} ‘Z 19qQ0199 UO 


“MOTADY [POST pue 


YOOTING IIWOUOSZ S ,JUSWUISAOS INO UdSaId 0} ABpo} asi | ‘“Jayevads “IP 


NOILONGOULNI 


£002 2P O141UC, ] ap azaiouvuyf anaaa Ja sanbiuouoda saayradsiag 
: OJ}I] 9] SNOS steduey Us o[quodsIp yso yUSUINIOp 9<) 


T-66SS-v6LL-0 NESI = LSSS-66rIT NSSI 
€0OT ‘OLIeUGC OF I9}ULIg S.usEN~) © 


B9'U0' AOS sUOTIeOTTQnd’ MMM SOUS GOM 
£60L-897-008-1 -99Q-T19L ALL 
8£66-899-008-1 -O9J-[]9L 

O0ES-9ZE (IP) -ouoyda|e L 


8NI VL Ole1UG “ojUOIO], Joong Avg 088 
OLILJUGD suOTeoI|qng 
WO dod o]quyteae are sotdoo poyulig 


juny esedury/NJ 4/29" uo’ A0s MMM //:dyYy 
ye SUIS Go INO JISIA ‘JUSWNDOP SI} JO satdoo o1u0.N99]9 10] 


9LLL-€9T-008-1 (ALL) JowimodAjoya 1 
1Z8S-899-008-1 salinbul youery 99.4-[[0L 
ZZZL-LEE-008-1 souinbut ysysuq 904J-[[0] 
d1]UdZ UONPULIOJUT SOURUL Jo AsIUIpy 

:][@9 10 


IZI VLW Olre1UQ ‘oWUOI0 [, 

JOO pf ‘YON SuIpying jso1 
yleg S,UdaN0) J991]S IOUDASOID 66 
soueuly Jo Arstulyy 


:0] po}oolIp oq prnoys 


MAIAIY [DISL PUD YOO]ING BMWOUoIT O1BIUC FOOT 24} Surpseso1 soluinbut [e1susyH 


Assaljap ysulese yooyg 


J9OUBUI4Y JO JOISIUIW 
PIEQIOS B89IH VIGeINOUOHW JOYUL 





oue}UO 








a 
' = Aes a ae os 


oA 
















( | 
hs ee 
2, oh Ac . h : 


/ 
a : ( ’ 
<r, >} : . \ ih ey joe vk ; 


I ie gh tioe Kieth i 







| ae | | : 
Bh TT | a 


i 
a 
‘A 
‘ 
i 
: 
j 
t 
1 } 
i 
ei f, 
Mi 
{ T 
fi 
x | 
‘4 
ie a 
iii 
ib 
ar 
{ “une 
~ 
1. i } 
° 
i] 


aa) & - Le ame § 


| JOUCUI4 JO JOISIUIW 
eleQGioSs 8915 9/qeiNnOoUOoYH sul] 


MAIAOY |eOSI4 
opue YOOIINO DIWOU0DF 


OLILJUCD) 


£00c 


























ay ok 
Thy 


tale 
J 
+ 


a ae 
ie hy Ky ve 


Sieg) 


at 





ane 
ap it 





i 


w 9-9 -9-37 


